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Prezados Acionistas,

A Administragdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciagdo
de Vossas Senhorias o Relatério da Administracao e as correspondentes
Demonstracdes Contabeis, com os pareceres dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Editora Saraiva
(Saraiva S.A. Livreiros Editores), e no segmento varejista, por intermédio
da Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria Saraiva S.A.).

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia sao consolidadas
e apresentadas em reais, conforme a legislacdo societaria. Todas as
comparagdes foram realizadas em relagdo ao exercicio de 2006, exceto
quando de outra forma especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2007 foi de grandes conquistas para a Saraiva. Ao mesmo
tempo em que a Companhia registrou sélido desempenho e atingiu varios
recordes de rentabilidade e crescimento, identificamos oportunidades
Unicas de investimentos que fortalecem nossa capacidade competitiva e
contribuem para a continuidade do crescimento sustentavel.

O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente de crescimento
econdmico e de recuperagao da renda, com reflexos positivos sobre o
consumo de produtos e servicos ligados & educacao, cultura e informagao,
aliado ao cenério de intensificacao dos investimentos publicos na area da
educacao.

O lucro liquido consolidado alcangou R$ 70,2 milhdes, o que corresponde
ao crescimento de 51,1%, registrando recorde pelo quarto ano consecutivo.
A receita bruta consolidada somou R$ 779,4 milhdes e superou em 32,7%
a do ano anterior. O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdes
e amortizagdes) totalizou R$ 113,3 milhdes, o que significou elevacgéo de
53,5% em relagéo a 2006. O valor total de investimentos em 2007 atingiu o
recorde de R$ 41,4 milhdes.

A Editora Saraiva sempre foi reconhecida pelo alto padréo de qualidade e
de exceléncia editorial de seus produtos. Durante o0 ano de 2007, a Editora
fez dois importantes movimentos estratégicos para agregar ainda mais
valor as solugbes educacionais oferecidas, com a aquisicao da Pigmento
Editorial S.A., responsavel pela comercializacdo do Etico Sistema de
Ensino, e com a entrada no segmento de contetdo digital multimidia por
meio da associagao firmada com a Houghton Mifflin Harcourt International
Publishers, uma das empresas lideres no mundo na area de softwares
educacionais.

As tradicionais linhas de atuacéo da Editora Saraiva também apresentaram
desempenho positivo em 2007. A area de livros juridicos consolidou ainda
mais sua posicdo de lideran¢a e a linha de livros de economia, adminis-
tragéo e negdcios teve.um crescimento substancial. No mercado de livros
didaticos, o destaque foi o valor recorde negociado com o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE), que somou quase R$ 100 mi-
Ihdes, para atendimento ao ano letivo de 2008, no &mbito do ensino funda-
mental (PNLD — Programa Nacional do Livro Didatico) e do ensino médio
(PNLEM — Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio).

O ano de 2007 foi de grandes realizagdes para a Livraria Saraiva. O rapido
crescimento das vendas aliado ao eficiente controle de custos e despesas,
possibilitou forte incremento da rentabilidade, superando as expectativas
iniciais. A margem EBITDA saltou de 6,0% em 2006 para 9,2% em 2007.
A expansdo da rede de lojas fisicas foi recorde. Inauguramos sete lojas
durante o ano, o que possibilitou consolidar ainda mais a lideranga nos
mercados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de viabilizar a entrada
em importantes mercados consumidores, como Salvador e Floriandpolis.
Além disso, as vendas comparaveis das lojas existentes nos dois anos
demonstraram o expressivo crescimento de 16,2%.

A divisao de varejo eletronico da Livraria Saraiva registrou novamente um
robusto incremento de receita e geragéo de valor, alcancando o crescimento
de 60,8% nas vendas.

O programa de fidelizagdo “Saraiva Plus” superou a marca de 1,77 milhdo
de associados e se consolidou como um dos programas mais eficientes
para retencao de clientes no varejo nacional.

A Saraiva excedeu as expectativas em mais um ano de forte crescimento e
resultados recordes. Caminhamos mais alguns passos com eficiéncia para
fortalecer ainda mais a marca Saraiva, a qual é sinénimo de qualidade edi-
torial e de exceléncia em operacdes varejistas. Continuamos otimistas com
as oportunidades existentes em nossos mercados de atuagéo e confiantes
na capacidade de superagdo continua de nossos colaboradores.

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais
participantes:
Mercado Editorial no Brasil — 2006
Composicao do Faturamento Bruto: R$ 2,1 bilhdes
Cientificos,
técnicos e
profissionais (*)
15%

Didéaticos

Religiosos
56%

8%

Obras gerais
21%
(*) Inclui livros juridicos.
Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro).
Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos — 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

344
280 274
168
73 65
Atica FTD/ Moderna Saraiva IBEP Editora do
Scipione Quinteto Atual Nacional Brasil
Formato

Fonte: Balancos publicados e Serasa.

Mercado de Livros Juridicos — 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

67
50
25
n 14
Saraiva RT Atlas (1) Forense

(1) Somente livros juridicos (estimativa Saraiva).
Fonte: Balancos publicados e Serasa.

Mercado Livreiro — 2006
Faturamento Bruto por Canais de Venda: R$ 2,9 bilhGes

Outros
39%

Livraria
61%

Fonte: CBL.
Principais Livrarias
Faturamento Liquido (R$ milhoes)
442

316

153 155

o 132
| I 94
Saraiva/ Saraiva/ Siciliano/ Siciliano/ Cultura/ La Selva/
2007 2006 2007 2006 2006 2006
Fonte: Balangos publicados, Saraiva e Serasa.

EDITORA SARAIVA (SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES)

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das
acOes — as empresas tém atividades e razées sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-
financeiro da Editora.

2007 2006

Descricao R$ mil AV% R$mil. AV% AH %
Receita Bruta 309.265100,1 247.770 100,1 24,8
Receita Liquida 309.081 100,0 247.507 100,0 24,9
Lucro Bruto 202.332 65,5 167.688 67,8 20,7
Despesas Operacionais 133.892 43,3 118.090 47,7 134
EBITDA 73.161 23,7 54819 22,1 335
Receitas (Despesas)

Financeiras Liquidas 8.282 2,7 2278 0,9 263,6
Lucro Liquido antes da

Equivaléncia Patrimonial 52475 17,0 39.139 158 341
Lucro Liquido 70.207 22,7 46.469 188 51,1

Receita Bruta

A receita bruta acumulou R$ 309,3 milhes, montante 24,8% superior ao
registrado no ano anterior. Conforme demonstrado no gréfico a seguir,
tanto as vendas de livros ao mercado privado como a receita obtida na
comercializagdo com 0 governo, contribuiram positivamente para o
significativo aumento da receita total no periodo.

Receita Bruta

(R$ milhoes)
309,3
2355 2478
216,1 2335 R0l
62,3 86,7 75,0 783
g 88,
2003 2004 2005 2006 2007
Mercado Privado Governo

Mercado Privado
As vendas de livios no mercado privado atingiram R$ 188,7 milhdes,
apresentando elevacédo de 11,3% sobre o ano anterior. Destacaram-se no
periodo as linhas de livros juridicos (+ 12,6%) e as de livros de economia,
administragédo e negoécios (+ 43,2%).
Governo
As vendas de livros ao governo somaram R$ 120,5 milhdes, o que
corresponde a aumento de 53,9% em relacdo a 2006.
O quadro a seguir resume o total contratado para cada ano letivo e o
respectivo cronograma de apropriacao das receitas.

R$ milhdes

Programa por Ano Letivo Apropriacao das Vendas
(Ano Fiscal)

Ensino Fundamental Venda Total
e Ensino Médio (1) |(Valor dos Contratos) 2007 2008

2006 65,7 14,8
2006 84,6 21,1 63,5
2008 99,4 99,4

Total 120,5 78,3

(1) Abrange PNLD, PNLEM, Programa Livro na escola - SEE/MG e PNBE
(Programa Nacional Biblioteca na Escola).

Além de o valor total negociado nos contratos de fornecimento de livros para
0 ano letivo 2008 ter representado um recorde histérico da Companhia, a
apropriagcdo das vendas dos respectivos contratos ocorreu integralmente
no exercicio de 2007, representando antecipagdo no cronograma de
atendimento em relagéo ao registrado nos ultimos programas.

Dessa forma, o ano de 2007 foi favorecido pela apropriacéo de parte das
receitas dos programas para o ano letivo de 2007, contabilizadas no 1T07,
e pelo registro integral, durante 0 4T07, das vendas relativas aos programas
governamentais para o ano letivo de 2008. Com isso, o exercicio de 2008
praticamente ndo contard com receita de vendas ao governo durante o
1T08, e a apropriacéo das receitas dos programas para o ano letivo de
2009 devera ocorrer no ultimo trimestre de 2008.

Com base nos cronogramas ja divulgados pelo governo, a expectativa é
de continuidade da apropriagao integral das receitas para os préximos
anos letivos no ultimo trimestre do exercicio anterior ao do ano letivo
correspondente.

Os principais programas governamentais de aquisicao de livros didaticos
sdo o PNLD (Programa Nacional do Livro Didatico), que atende os
estudantes matriculados na rede publica do ensino fundamental, e o
PNLEM (Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio), que abrange
os alunos do ensino médio.

As compras governamentais no ambito do ensino fundamental (32,9
milhdes de alunos) obedecem a um ciclo trienal. Os quadros a seguir
resumem o potencial de compras, demonstrando o ciclo atual e o novo
ciclo a partir de 2009, que considera o novo ensino fundamental de nove
anos e a previsdo de compra de livros de lingua estrangeira.

Ensino Fundamental - Ciclo Atual

% do Potencial de
Mercado Adquirido
em Cada Ano

PNLD | PNLD | PNLD
2007 | 2008 | 2009

100%

Potencial
de Mercado
# Livros
(M)

PR Matérias

Ensino

Alfabetizacao,
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Histéria e
Geografia
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Historia,
Geografia
e Livros
Regionais
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Histéria e
Geografia
Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).
* % Historico de Reposigao.

(1) Histéria e Geografia.

12 Série 4,1 24,7 100% 100%

22-42Série 10,9 59,9 100% 12%* 12%*

5% - 82 Série 134 66,9 12%* 100% 12%*

Ensino Fundamental — Novo Ciclo

% do Potencial de
Mercado Adquirido
em Cada Ano

PNLD | PNLD | PNLD
2010 | 2011 | 2012

100% 100% 100%

Potencial
de Mercado
# Livros
(W

Faixa de
Ensino

Matérias

Portugués e
Matematica
Portugués e
Matematica
Ciéncias,
Historia e
Geografia
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Histéria,
Geografia
e Livros
Regionais
Portugués,
Matemética,
Ciéncias,
Histéria e
Geografia
Lingua
Estrangeira® U5 )
Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).
* % Historico de Reposicao.
(1) Histéria e Geografia.
(2) A efetivacao da aquisicdo depende de dotacao orcamentaria.
A participagdo de mercado da Saraiva nos livros adotados no ensino
fundamental de 52 a 82 séries (PNLD/2008) foi de 13,1%, em linha com a
participagao registrada no programa anterior destinado a esse segmento
(PNLD/2005).
As compras governamentais para o ensino médio foram iniciadas em 2004
por intermédio de um projeto-piloto do governo federal. Em 2007 o FNDE
divulgou Resolugao que define o cronograma progressivo de aquisicdo de
livros até, pelo menos, o ano de 2012. O quadro a seguir demonstra o
ciclo de aquisicoes e o potencial de mercado desse segmento, que conta
atualmente com 7,8 milhdes de alunos matriculados.

12 Ano 4,5 9,0

8,2 100% 100% 100%

2° Ano 41

12,3 100% 12% 12%

32ao05%Ano 10,9 5919 100% 12% 12%

66,9 12%* 100% 12%*

62ao092Ano 134

100% 12%*

Ensino Médio

Potencial % do Potencial de
. de Mercado Adquirido em
Fg:;?n%e Mercado [EW.Y
# Livros |PNLEM|PNLEM | PNLEM
2007 | 2008 | 2009
Quimica e _ o o *
Historia 15,6 100% 12%
Portugués e o) % o) % o
12-32Série 7,8  Matematica 115f5 Ve LB L
Biologia 7.8 100% 12%* 100%
Fisicae 45 ¢ - - 100%
Geografia

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

* % Historico de Reposicao.

No ambito do PNLEM/2008, foram adquiridos livros para as disciplinas de
Histéria e Quimica. A Saraiva obteve participagdo de mercado de 22,4%
do total de livros adotados em histéria (a Saraiva ndo teve participacdo
em quimica). Para o PNLEM/2009, serdo adquiridas novas adocdes
em cinco disciplinas, o que representara quantidade recorde no volume
total de compras governamentais para o ensino médio. E representa boa
perspectiva para a Saraiva, que conta com obras aprovadas nas cinco
disciplinas deste programa.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 202,3 milhdes, com acréscimo de 20,7% sobre
o do ano anterior. A margem bruta, relacdo do lucro com a receita liquida,
sofreu redugéo de 67,8% para 65,5%, em razao da maior participagéo,
no periodo, das vendas ao governo, cuja margem de comercializacdo é
inferior a praticada nas vendas ao mercado privado.

Resultado Operacional

As despesas operacionais somaram R$ 133,9 milhdes, o que equivale a
acréscimo de 13,4% sobre as despesas registradas em 2006. A relagcdo
“despesas operacionais sobre receita liquida” apresentou melhora, ao
passar de 46,7%* em 2006 para 43,3% em 2007.

O foco continuo na gestdo e no controle de gastos tem proporcionado
significativa melhora na relagdo despesas sobre vendas, favorecendo a
capacidade competitiva da empresa para que o crescimento ocorra com
eficiéncia e rentabilidade adequadas. O quadro a seguir demonstra a
evolucdo obtida nos Ultimos anos, nove pontos percentuais inferior nos
ultimos cinco anos.

Relacao % 2003 2004 2005 | 2006* | 2007
Despesas Operacionais
sobre Receita Liquida | 52,4% | 49,1% | 46,0% | 46,7% | 43,3%

* Excluidos os eventos extraordinarios.

EBITDA*

O EBITDA acumulou R$ 73,2 milhdes, o que representa crescimento de
33,5% sobre o resultado de 2006. A margem EBITDA foi de 23,7% em
2007, o que significou elevagao de 1,6 ponto percentual em relagéo ao
ano anterior.

Reconciliacao EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apds

Resultado Financeiro Liquido 77123 52.013 48,3%
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 4.320 5.084 -15,0%
(-) Receitas Financeiras Liquidas 8.282 2.278 263,6%
(=) EBITDA 73.161 54.819 33,5%
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro evoluiu de uma receita liquida de R$ 2,3 milhdes

para R$ 8,3 milhdes, refletindo a maior posi¢ao de caixa no periodo.

A posicdo financeira passou de um caixa liquido (disponibilidades menos

empréstimos) de R$ 77,8 milhdes ao final de 2006, para R$ 76,9 milhdes

no encerramento do exercicio de 2007. Vale destacar que a Ultima parcela

(no valor de R$ 46,4 milhdes) dos contratos de vendas ao governo (PNLD

e PNLEM/08) foi paga no inicio de janeiro de 2008. Caso o recebimento

ocorresse dentro do exercicio de 2007 a posi¢ao de caixa liquido teria tido

um acréscimo substancial.

Ao longo de 2007 foram liberados R$ 13,2 milhdes referentes ao

financiamento obtido com o BNDES destinado ao plano de investimentos

para o periodo 2005/2007. Em janeiro de 2008, ocorreu a liberagéo no valor
de R$ 1,0 milhao e foi concluida a disponibilizagao do valor total contratado
de R$ 32,5 milhdes.

Resultado Nao-Operacional

O resultado néo operacional em 2007 foi uma receita de R$ 72 mil, ante

R$ 5,5 milhdes registrados no exercicio anterior. O resultado de 2006

é explicado principalmente pelo lucro na venda dos ativos devido a

desativacao da unidade gréfica prépria.

Lucro Liquido

O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial das controladas Livraria

Saraiva e Pigmento Editorial somou R$ 52,5 milhdes, o que representou

um crescimento de 34,1%. A rentabilidade patrimonial da Editora (lucro

liquido antes da equivaléncia/patriménio liquido do inicio do ano, excluindo

os investimentos na Livraria Saraiva) atingiu 30,4%.

* O Ebitda representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, contri-
bui¢éo social, imposto de renda, depreciacao e amortizagcdo. Nao é uma
medida utilizada segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
nos principios contabeis geralmente aceitos de outros paises, nao re-
presentando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve
ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de
indicador do desempenho operacional da Companhia ou como uma alter-
nativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda
nao tem um significado padronizado e essa definicao de Ebitda pode nao
ser comparavel ao Ebitda conforme definido por outras companhias.

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVA S.A.)

A Livraria atua preponderantemente no varejo-de livros, DVDs, musica,

periédicos, artigos de papelaria, multimidia, informatica e produtos eletro-
eletronicos.

O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-
financeiro.

2007 2006
Descricao R$ mil AV% _R$mil AV% AH%
Receita Bruta 487.376 110,3 352.202 111,4 38,4
Receita Liquida 441.677 100,0 316.116 100,0 39,7
Lucro Bruto 160.665 36,4 115.344 36,5 39,3
Despesas Operacionais 127.496 28,9 100.081 31,7 27,4
EBITDA 40.543 9,2 18.986 6,0 1135
Rec. (Desp.) Fin. Liquidas (4.824) -1,1 (2.290) -0,7 110,7
Lucro Liquido 18.223 4,1 6.662 2,1 1735
Receita Bruta
(R$ milhdes)
487,4
352,2
261,9 281,3
237,5
2003 2004 2005 2006 2007

A receita bruta da Livraria totalizou R$ 487,4 milhdes, equivalente a
incremento de 38,4% em relacéo a 2006. O excepcional crescimento foi
propiciado pelo forte desempenho da divisdo de varejo eletrénico (+ 60,8%)
e das lojas fisicas (+ 29,8%).

O expressivo ritmo de crescimento nas vendas das lojas fisicas é
resultado tanto do projeto de expanséao de lojas, com sete novas unidades
inauguradas ao longo de 2007, como do aumento de 16,2% nas receitas
das lojas comparaveis (que ja existiam desde o inicio de 2006).

O gréfico a seguir demonstra’ a consistente evolugdo trimestral do
crescimento das vendas perante o mesmo periodo do ano anterior nas
lojas fisicas comparaveis.

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis - Por Trimestre
25,0%

20,9%
20,0% —
16,8%
—_— 916,5%
15,0%
120%
10,0% | 92%
5,0%
0,0% - -
out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07

O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais e papelaria,
divulgado pelo IBGE na pesquisa mensal do comércio, registrou variagao
de 8,8% em 2007, ante crescimento de 32,4% obtido nessas mesmas
areas na Saraiva, demonstrando a conquista de participagdo de mercado
nesses segmentos.

O consistente crescimento de receita alcangado em 2007 é resultado do
plano estratégico tracado a partir de 2005, que envolveu a contratagdo
de um novo time de executivos, imprimiu maior agressividade as agdes
de marketing e decidiu pela ampliacdo do mix de categorias de produtos
vendidos. Além disso, a Administragdo optou por acelerar o ritmo de
inauguracéo de lojas e ampliar os prazos de pagamentos oferecidos aos
clientes, o que contribuiu para formatar as condi¢des propicias ao rapido
incremento nas vendas. Com a conjuntura econémica também favoravel, o
cenario de crescimento foi potencializado.

Lucro Bruto

O lucro bruto acumulou R$ 160,7 milhdes, montante 39,3% superior ao do
ano anterior. A margem bruta registrou 36,4% em 2007, permanecendo
praticamente no mesmo patamar de 2006, com 36,5%.

O resultado alcangado na margem bruta é positivo, pois o rapido
crescimento nas vendas das novas categorias de produtos, em especial dos
artigos de informética, que sao produtos com margens de comercializagdo
inferiores as do livro, promoveram natural pressao sobre a margem. Esse
movimento foi compensado pelos esforcos empreendidos para ampliar as
margens de comercializagdo das linhas de produtos tradicionais, além da
crescente representatividade que a Saraiva ja estd conquistando perante
os fornecedores das linhas mais recentes, favorecendo a negociagéo por
melhores condi¢cdes comerciais.

Resultado Operacional
A relacdo despesas operacionais sobre receitas liquidas tem apresentado
seguidas melhoras nos ultimos anos, fruto do foco no controle e na

racionalizacdo de gastos, e do rapido crescimento das receitas, que tem
favorecido a diluigdo dos custos fixos. A evolugao desse desempenho esta
demonstrada no quadro a seguir, que evidencia um ganho de nove pontos
percentuais nos ultimos 5 anos.

Relacao % 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Despesas Operacionais
sobre Receita Liquida | 37,9% | 37,7% | 34,5% | 31,7% | 28,9%

A administragdo da Companhia entende que o eficiente controle de custos
e despesas contribui significativamente para a sobrevivéncia da empresa
no longo prazo e continua percebendo oportunidades para novos ganhos
de eficiéncia.

EBITDA

O EBITDA somou R$ 40,5 milhdes, com elevagéo de 113,5% sobre o ano
anterior. A margem EBITDA evoluiu de 6,0% para 9,2% em 2007.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apés a

Despesa Financeira Liquida 29.700 11.746 152,9%
(+) Depreciagao e Amortizacédo 6.019 4.950 21,6%
() Receitas Financeiras Liquidas (4.824) (2.290) 110,7%
(=) EBITDA 40.543 18.986 113,6%

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

A despesa financeira liquida aumentou de R$ 2,3 milhdes para R$ 4,8
milhdes em 2007. A posicdo financeira passou de um caixa liquido de
R$ 6,4 milhdes, ao final de 2006, para endividamento liquido de R$ 3,6
milhdes no encerramento de 2007.

A intensificacdo dos investimentos na expansado da rede de lojas fisicas
e o aumento da necessidade de capital de giro empregado em razédo
do incremento nas vendas proporcionaram as altera¢cdes no resultado
financeiro liquido e na posicao financeira.

Durante o exercicio de 2007 foram liberados R$ 10,5 milhdes, relativos ao
financiamento com o BNDES destinado ao plano de expanséo da rede de
lojas no periodo 2005/2008 e ao projeto de reforma e modernizacdo de
algumas importantes unidades da rede. Os financiamentos em parceria
com o BNDES estdo em linha com a estratégia da Administracdo de
otimizar a estrutura de capital para suportar os novos investimentos.

Capital de Giro

A relacdo capital de giro sobre vendas brutas foi de 16,4% em 2007, ante
13,7% no ano anterior. A crescente participagdo da linha de produtos de
informatica no mix de vendas e a ampliacao do financiamento a clientes
sdo algumas das medidas que fazem parte do bem-sucedido plano de
acao desenvolvido para impulsionar as vendas e, conforme o esperado,
explicam o aumento no indicador do capital de giro empregado.

Com o objetivo de suportar de forma cada vez mais eficiente a estratégia
de financiar as vendas aos clientes, a empresa estd empenhada no
aperfeicoamento logistico e na intensificagdo das parcerias com os
fornecedores que proporcionem ganhos no giro dos estoques.

Capital de Giro (1)/Receita Bruta (2)

16,3% 16,4%
14,.2% 13,7%
96%  95%
2002 2003 2004 2005 2006 2007

(1) Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal ultimos 12 meses).
(2) Venda Bruta ultimos 12 meses.

Lucro Liquido

Como resultado do forte crescimento das vendas e do eficiente controle
de despesas, o lucro liquido alcangou R$ 18,2 milhdes, o que corresponde
a aumento de 173,5% em relagdo ao ano anterior. A margem liquida
praticamente dobrou, ao evoluir de 2,1% para 4,1%.

Premiacéo

A Livraria Saraiva foi a vencedora do Prémio Alshop/Visa, pelo voto da
Academia, na categoria “Artigos para Lazer e Entretenimento”, em

cerimonia realizada em abril de 2007, pela Associagdo Brasileira de
Lojistas de Shopping.

Marketing/Parcerias

Uma das estratégias que tém contribuido cada vez mais para que os
clientes tenham a Livraria Saraiva como a primeira lembranga ao buscar
cultura, entretenimento e informacéo, é a maior agressividade nas agdes
de marketing e a ampliacdo de importantes parcerias. Os destaques em
2007 foram:

» Crescimento de 54,6% na base de associados do programa de fidelizagao
“Saraiva Plus”. No final de dezembro de 2007, o programa contava com
mais de 1.770 mil associados;

Realizagdo de mais de 2.700 eventos culturais na rede de lojas, entre
lancamentos de livros, CDs, DVDs, pocket shows, bate-papos, mini-
cursos, debates e atividades infantis, o que tem contribuido para
incrementar o fluxo de clientes nas lojas;

Ampliagdo da parceria com a Ticketmaster, empresa lider mundial na
venda de ingressos para shows. Ao final de 2007, a Ticketmaster estava
presente em nove lojas da Saraiva, 0 que enriquece a experiéncia de
compra dos clientes e reforca a imagem da empresa como pdlo de
conveniéncia e cultura;

Inicio de parceria com os renomados operadores de Coffee Shops “Café
Havanna”, na loja do Shopping Crystal, em Curitiba, e “Suplicy Cafés
Especiais” na Mega Store do Shopping Paulista, em Sao Paulo;
Estabelecimento de acordo com a Apple para a Saraiva ser uma
distribuidora autorizada. Com a parceria, a Saraiva passa a ser uma das
poucas empresas a comprar diretamente da Apple no Brasil.

Parceria firmada com o Banco do Brasil para langar o cartdo de crédito
Saraiva. Oferecendo amplo leque de atrativos, este cartédo de crédito
internacional reforga a valorizagao institucional da marca Saraiva, além
de gerar economia com a taxa de administragéo e permitir estreitar ainda
mais o relacionamento com os clientes. Lancado como projeto-piloto em
outubro de 2007, até o final de fevereiro de 2008 ja haviam sido emitidos
mais de 11,5 mil cartbes.

Saraiva.com — Divisdo de Varejo Eletrénico da Livraria Saraiva

Indicadores - Saraiva.com 2007 2006 Var.

Receita Bruta (R$ mil) 156.524 97.349 60,8%
Despesas Operacionais (SG&A) 27.956 19.307 44,8%
EBITDA (R$ mil) 17.627 10.645 65,6%
Clientes ativos (mil) (1) 1.197 941 27,2%
% sobre Receita Bruta da Livraria 32,1% 27,6% 4,5p.p.
Ticket Médio (R$) 130,93 111,93 17,0%

(1) Clientes ativos: usuario que realizou pelo menos uma compra por ano
nos ultimos dois anos.

O ano de 2007 marcou mais um periodo de significativo crescimento para
o varejo eletrénico nacional. A queda nos pregos dos PCs e nos custos
de acesso a banda larga, aliada ao cenario de estabilidade econémica e
ampliacédo do crédito ao consumo, gerou um ritmo de crescimento acima
da expectativa da administragdo. Pela primeira vez na histéria, o ano de
2007 contabilizou uma quantidade maior de venda de computadores que
de televisores, no Brasil.

A Saraiva foi uma das pioneiras do comércio eletrénico nacional e conta
com uma operagao logistica madura, além de se beneficiar do fato de
ter uma marca forte, confiavel e associada ao livro, que € um dos itens
campedes de vendas pela Internet.

Com o ambiente favoravel e a capacidade técnica da Saraiva nas
operagdes on-line, as vendas brutas atingiram R$ 156,5 milhdes, com
expressivo acréscimo de 60,8% sobre o montante do ano anterior. A
participacdo no total da receita bruta da Livraria atingiu 32,1% em 2007,
ante 27,6% em 2006.

A estratégia de ampliacdo das categorias de produtos complementares
ao livro continuou a apresentar expressivos resultados, com destaque
especial para a linha de produtos de informatica, que cresceu 234%.
Entre os segmentos iniciados durante o ano de 2007, a linha de aparelhos
celulares foi o principal destaque e ja representou 4,0% do total de
vendas do comércio eletrénico no periodo. O total de itens cadastrados
ativos disponiveis para venda no encerramento de 2007 superou 1.455
mil produtos, o que indica elevacédo de 33,9% em relacao ao final de 2006.
Cabe destacar ainda o desempenho positivo da linha de livros, que é o
carro-chefe da empresa, tanto nas lojas quanto no varejo eletrénico. O
crescimento dessa area nas vendas pela Internet foi de 46,7%.

O grafico a seguir mostra a evolugao trimestral do crescimento de vendas
em comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior.

Crescimento Nominal da Saraiva.com - Por trimestre

100,0%
81,9%
80,0% \
70,2%
60,0% 55.7%
39,0% 38,7%
40,0%
20,0%
0,0% : .
out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07

O gréfico a seguir demonstra os ganhos de escala obtidos com o rapido
crescimento das vendas.

Saraiva.com
Receita Bruta x SG&A (*)
(R$ milhdes)
156,5
97,3
63,8
50,9
37,7
28,0
127 13,7 14,2 19,3
. , | |
2003 2004 2005 2006 2007
7 Receita Bruta [ SG&A

(*) Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas.

Premiacoes no Varejo Eletronico

Em reconhecimento aos continuos investimentos no aperfeicoamento dos

servicos prestados na divisdo de varejo eletrénico, a Saraiva recebeu os

prémios:

* “Infoweb 2007”, como a melhor loja on-line do Brasil, segundo votacdo
dos leitores da revista INFO;

¢ “Exceléncia em Qualidade Comércio Eletronico B2C 2007”, troféu
concedido pela e-bit, empresa especializada em Internet, conforme
eleicdo dos proprios consumidores, como uma das melhores lojas
virtuais em padrao de servigos;

* Empresa “Diamante”, em avaliagdo sobre qualidade e exceléncia no
atendimento, realizada pela e-bit.

CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-
financeiro consolidado.

R$ mil 2007 2006 Var.
Receita Bruta 779.375 587.290 32,7%
Receita Liquida 733.492  550.941 33,1%
Lucro Bruto 362.970 282.978 28,3%
Margem Bruta 49,5% 51,4%

Resultado Operacional (EBIT) (a) 102.917 63.772 61,4%
Margem Operacional 14,0% 11,6%

Resultado Financeiro 3.431 (13)

Lucro Liquido 70.207 46.469 51,1%
Margem Liquida 9,6% 8,4%

EBITDA (b) 113.276 73.806 53,5%
Margem EBITDA 15,4% 13,4%

Ativo Total 524.634  415.920 26,1%
Patrimoénio Liquido 282.756  231.436 22,2%
Caixa/(Endividamento) Liquido 73.086 84.147 -13,1%

(a) Lucro antes dos juros e impostos.
(b) Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢des, amortizagoes.
Obs: Os dados consolidados embutem o resultado da Pigmento Editorial
no periodo de 7/12/07 a 31/12/07.
Mix da Receita Bruta Consolidada

2007 2006

Editora
37%

Editora

Livraria 40%

63%

Livraria
60%

Receita Bruta

A receita bruta consolidada acumulou R$ 779,4 milhdes e superou em
32,7% o ano anterior, refletindo os crescimentos verificados na Editora e
na Livraria.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 363,0 milhdes, o que corresponde
a aumento de 28,3%. A margem bruta consolidada foi de 49,5% em 2007,
ante 51,4% em 2006, conseqiéncia da maior participagcdo ponderada da
Livraria no total do consolidado e da menor margem bruta registrada na
Editora, resultado da maior participagdo das vendas ao governo no mix
da receita.

Resultado Operacional

O resultado operacional antes do financeiro (Ebit) alcangou R$ 102,9
milhdes, com acréscimo de 61,4% em relacdo a 2006. A margem foi 2,4
pontos percentuais superior a de 2006, resultado da maior eficiéncia
operacional.

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 113,3 milhdes, o que significa elevagéo de 53,5%
sobre o ano anterior. A margem EBITDA evoluiu de 13,4% em 2006 para
15,4% em 2007.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apés a

Despesa Financeira Liquida 106.348 63.759 66,8%
(+) Depreciagéo e Amortizacao 10.359 10.034 32%
(=) Receitas Financeiras Liquidas 3.432 (13)
(=) EBITDA 113.275 73.806 53,5%
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro consolidado melhorou em R$ 3,4 milhGes em decor-
réncia da elevacao das receitas financeiras liquidas da Editora que supe-
rou o acréscimo nas despesas financeiras liquidas da Livraria no periodo.
A posicao financeira passou de um caixa liquido de R$ 84,1 milhdes no
final do exercicio de 2006 para R$ 73,1 milhdes no encerramento de 2007,
e refletiu a intensificagao dos investimentos realizados em 2007 tanto na
Editora quanto na Livraria. A alavancagem consolidada atual esta em 0,4
vez o EBITDA.

Ao longo do ano de 2007 foram liberados cerca de R$ 23,7 milhdes relativos
aos financiamentos de longo prazo firmados em parceria com o BNDES e
destinados aos planos de investimentos da Editora e da Livraria. Desde
2006 foram liberados R$ 40,5 milhdes pelo BNDES.

A Saraiva tem intencdo de buscar novos financiamentos nos mesmos
moldes firmados com o BNDES, com o objetivo de suportar com eficiéncia
as oportunidades de investimento em seus diversos mercados de atuacé&o.
A estrutura ideal de capital definida pela Administragédo permite um nivel de
alavancagem de até 1,5 vez o EBITDA.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu recorde pelo quarto ano consecutivo
e totalizou R$ 70,2 milhdes, o que equivale a acréscimo de 51,1%. O
resultado final foi beneficiado pelos desempenhos positivos alcangados na
Editora e na Livraria.

INVESTIMENTOS

De acordo com o programa de investimentos estabelecido a partir do
aumento de capital realizado em abril de 2006, a Saraiva identificou
oportunidades para aplicar R$ 41,4 milhdes ao longo do ano de 2007 em
projetos com perspectivas atraentes de retorno.

Na Editora, o valor total investido alcangou R$ 19,1 milhdes, com destaque
para a entrada em dois novos nichos de mercado que complementam
o conjunto de solugbes educacionais de alta qualidade oferecidas as
escolas:

« Etico Sistema de Ensino. Conforme Fato Relevante divulgado em
07 de dezembro de 2007, a Saraiva adquiriu a Pigmento Editorial
S.A., responsavel pela comercializagédo do Etico Sistema de Ensino,
composto por uma linha de materiais didaticos editados com absoluto
rigor conceitual e por uma linha de servigos de apoio-pedagdgico de
reconhecida qualidade. A Saraiva manteve a gestdao dessa unidade
de negdcios sob responsabilidade do préprio fundador da Pigmento,
José Arnaldo Favaretto, profissional com larga experiéncia na area
educacional, tendo atuado como professor, autor de livros didaticos
e diretor editorial de renomadas editoras na area de livros didaticos e
de solugdes educacionais. Com esta aquisicdo, a Saraiva ingressa
no mercado de Sistemas de Ensino, o qual, segundo estimativas da
Companhia, movimenta cerca de R$ 500 milhdes anualmente no Brasil;
Editora Saraiva Educacdao Multimidia. Outro movimento estratégico
importante que teve lugar durante o ano de 2007 foi a iniciativa da Saraiva
de criar produtos que atendam e antecipem demandas do mercado
educacional por contetdos digitais. Fruto de uma associagdo com a
Houghton Mifflin Harcourt International Publishers, uma das empresas
lideres mundiais na area de softwares educacionais, os dois primeiros
produtos que estdo sendo lancados séo materiais didaticos multimidia
nas disciplinas de Matematica e Inglés. Plenamente alinhados aos
parametros curriculares nacionais, esses produtos contam com solugoes
pedagdgicas digitais que seguem tendéncias mundiais de uso de novas
tecnologias e dinamizam a forma de ensinar e de aprender nas escolas.
Os primeiros contatos com as escolas particulares de ensino fundamental
e médio estdo em andamento com o objetivo de comercializagdo para o
ano letivo de 2009. Com investimentos totais previstos em R$ 4 milhdes,
a perspectiva é ter a grade curricular ampliada para as principais areas
do conhecimento nos préximos anos.

Na Livraria, foram investidos R$ 19,9 milhdes, principalmente na expansao
da rede de lojas, com a inauguracgéo recorde de sete unidades durante o
ano de 2007. O grafico a seguir ilustra o expressivo crescimento na area de
vendas com a implementagao do projeto de expansao.

Area de Vendas (mil m2) e Niimero de Lojas
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(1) Mar/07 - Inauguracéo de 2 lojas no Rio de Janeiro (capital).

(2) Jun/07 - Inauguracéo de 3 lojas em: Floriandpolis, Salvador e Ribeirdao
Preto.

(3) Out/07 - Inauguracéo de 1 loja em Sao Paulo (capital).

(4) Dez/07 - Inauguracgéo de 1 loja em Sao Paulo (capital).

(5) Estimativa do projeto expansao.

Seguem as principais caracteristicas de cada loja inaugurada:

* Norte Shopping na cidade do Rio de Janeiro, com 620 m? de area de

vendas, inaugurada em janeiro de 2007;

Prédio da faculdade IBMEC, na cidade do Rio de Janeiro, com 200 m? de

area total, inaugurada no final de fevereiro de 2007;

Shopping Iguatemi Floriandpolis, com 610 m? de area de vendas,

inaugurada em abril de 2007;

Shopping Salvador, com 1.280 m? de area de vendas, a maior livraria da

capital baiana, inaugurada em maio de 2007;

Novo Shopping, importante centro comercial da cidade de Ribeirao Preto,

com 400 m? de area de vendas, inaugurada em junho de 2007;

¢ Shopping Santana, com 450 m? de area de vendas, na cidade de Sédo
Paulo, inaugurada em outubro de 2007;

* Shopping Paulista, em Sdo Paulo, com 1.000 m? de area de vendas e
localizagéo privilegiada, inaugurada em novembro de 2007. Com a
inauguracgéo desta Mega Store, foi fechada a loja da Saraiva no formato
tradicional localizada neste mesmo Shopping.

Outro investimento importante foi a reforma da Mega Store localizada no

Shopping Iguatemi em Campinas, no Estado de Sdo Paulo. Com uma

decoracao arrojada e um ambiente que privilegia o conforto dos clientes,

a loja foi renovada de acordo com os atuais padroes de arquitetura e mix

de produtos definidos pela Administracao, e ja se refletiu positivamente na

performance de vendas desta loja no final do ano.

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentacéao das a¢des da Saraiva
nos trés ultimos exercicios.

Indicadores 2007 _ 2006 _ 2005 2007/2006 2007/2005
Numero de

Negécios (1) 14.619 28.164 1.724 -48,1% 748,0%
Participacédo nos

Pregoes (%) (1) 100,0 100,0 76,7 - -23,3p.p.
Quantidade

Negociada (mil) (1) 18.215 20.314 4.957 -10,3% 267,5%
Volume Negociado

(R$ mil) (1) 507.281 410.861 63.289 23,5% 701,5%
Preco da

Acéo (R$) (1) (2) 35,00 23,90 17,20 46,4% 103,5%
Total de Acdes

em Circulagéo

(mil) (2) (3) 28.230 28.230 22.937 - -23,1%
Valor de Mercado

(R$ milhdes) (2) (4) 988,1 674,7 394,5 46,4% 150,4%

Fonte: Bovespa.

(1) Referente Agdo PN (SLED4).

(2) No final do periodo.

(3) Houve bonificagédo de 2.326.920 agdes preferenciais em jan/06. Houve
emissdo de 3.000.000 de a¢des preferenciais em abril/06.

(4) Célculo estimado com base na cotacdo da acéo preferencial também
para as agdes ordinarias.

Os indicadores de 2006 estédo positivamente influenciados pela realizagdo

do bem-sucedido aumento de capital. Neste sentido, a comparagao entre os

anos de 2007 e 2005 reflete mais adequadamente a evolucéo significativa

do aumento da liquidez das agées da Companhia.

O compromisso da Saraiva com a exceléncia nas praticas de governanca

corporativa, aliado ao sélido desempenho operacional, tem proporcionado

uma percepcao positiva dos investidores e elevado consistentemente o

valor de mercado da empresa. O ano de 2007 representou o segundo ano

consecutivo em que as agdes da Saraiva foram negociadas em todos os

pregdes da Bovespa.

A valorizacdo das agdes preferenciais (SLED4) alcangou 46,4% em 2007,

comparativamente & valorizagao de 43,7% do Ibovespa.

SLED4 x Ibovespa (Base 100 = 28/12/06)
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147.774.184,00
em 31 de dezembro de 2007, representado por 28.596.123 ac¢des, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 9.622.313 séo
acoes ordindrias (ON), e 18.973.810 sao agdes preferenciais (PN). A
Companhia mantém 365.750 agdes preferenciais em tesouraria.

COMPOSIQZ\O DO Free Float - SLED4 (acoes preferenciais)
(Dezembro de 2007)
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REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragao, em reuni&o realizada em 06 de marco de
2008, aprovou o pagamento de R$ 14,8 milhdes (R$ 0,52263911 por acao)
para remuneragdo aos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital
proprio. Para atingir as previsoes legais e estatutarias de fixagao do valor
minimo para dividendos e considerando o resultado do exercicio, serdo
destinados adicionalmente R$ 4,1 milhdes (R$ 0,14640430 por agéo) a
titulo de dividendos complementares, conforme deliberacdo a ser tomada
na Assembléia Geral Ordinaria prevista para o dia 23 de abril de 2008.

O valor bruto total da remuneracgéo aos acionistas somara R$ 18,9 milhes
(R$ 0,66904341 por agao), equivalente a 26,9% do resultado do exercicio
e representard um dividend yield de 1,9% sobre o prego das acdes
preferenciais em 31/12/07.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado fechou o ano com 2.368 colaboradores,
um aumento de 26 funcionarios em relagdo ao ano anterior. A Editora
encerrou 0 ano de 2007 com 852 colaboradores, uma reducdo de 198
funcionarios, em razdo da desativagdo da unidade grafica ocorrida em
janeiro de 2007. A Livraria concluiu o ano com 1.516 colaboradores, um
acréscimo de 224 funcionarios, motivado pelas contratagdes para as novas
lojas inauguradas.

A produtividade consolidada indicada pela relagdo faturamento/nimero
médio de funcionarios registrou elevacgéo de 31,1% e atingiu R$ 330,9 mil
em 2007.

Tendo por meta a execucdo dos ambiciosos planos de crescimento
da Companhia, é fundamental proporcionar condicdes para que 0s
colaboradores possam estar motivados a superar continuamente os
desafios e as exigéncias em mercados cada vez mais competitivos.
Treinamento, inovagdo e reconhecimento sdo as palavras-chaves em que
estdo apoiados todos os projetos de recursos humanos da Saraiva. Os
investimentos em 2007 registraram 538 atividades, que contaram com
12.383 participagdes em 43 mil horas de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A atuagdo da Saraiva tem enfocado os investimentos nos projetos
desenvolvidos pelo Instituto Jorge Saraiva, que atua na insergéo social e
educacional de criangas carentes. Os demais projetos na area social sédo

promovidos por intermédio de campanhas de agéo solidaria e comunitaria
com a participagao ativa dos colaboradores.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que o contrato em
vigor com os auditores independentes somente se relaciona aos trabalhos
de auditoria externa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicao da Siciliano

Conforme Fato Relevante divulgado em 06 de margo de 2008, a Livraria
e Papelaria Saraiva S.A. concluiu com sucesso as negociagdes para
aquisicdo de 100% das ac¢des da Siciliano S.A.

A Siciliano, tradicional empresa no mercado nacional de varejo de livros,
fundada em 1928, possui 52 lojas proprias e 11 lojas franqueadas, estando
presente em 13 Estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal.

As operagdes da Siciliano e da Livraria Saraiva sdo complementares, com
baixa sobreposi¢do e elevado grau de sinergia operacional. A Siciliano
detém excelentes pontos comerciais e uma interessante penetracdo em
Estados nos quais a Saraiva ainda nao opera.

O preco de aquisicdo das agdes da Siciliano foi de R$ 60,0 milhdes, sendo
que a Livraria Saraiva assume também a divida liquida da Siciliano no
valor de R$ 13,6 milhdes (base 31/12/07 — ndo auditado). A Siciliano teve,
em 2007, faturamento bruto (ndo auditado) de aproximadamente R$ 156
milhdes, sendo R$ 151 milhdes provenientes das atividades de varejo e
R$ 5 milhdes séo resultado das atividades editoriais representadas pelos
selos Arx, Futura, Caramelo e Arxjovem.

O preco de compra estard sujeito a ajuste, para mais ou para menos,
em decorréncia de eventuais variagdes da posicao de divida liquida e da
posicdo de capital de giro da Siciliano entre 30 de novembro de 2007 e a
data da aquisi¢ao, sendo que o resultado desse eventual ajuste do preco de
compra sera informado oportunamente por meio de novo fato relevante.

A Livraria Saraiva envidara esforcos para que os clientes da Siciliano
tenham uma experiéncia de compra ainda mais completa, com o aumento
do sortimento de produtos disponiveis nas lojas e investimentos na
qualificagc@o de pessoal e ampliacéo dos servicos oferecidos.

Com esta importante aquisigao, a Saraiva fortalece significativamente sua
posigcao no mercado varejista nacional e demonstra sua confianga no futuro
do mercado livreiro e no crescimento do mercado editorial no Brasil.

Incorporacdo da Pigmento (Sistema Etico de Ensino)

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 1° de
fevereiro de 2008, a Pigmento Editorial S.A. foi incorporada pela Saraiva
S.A. Livreiros Editores, passando a ser uma unidade de negécios dentro
da Editora Saraiva. Esta medida tem por objetivo a racionalizagao das
atividades e a reducéo de custos administrativos, no sentido de aproveitar
as sinergias existentes.

42 Programa de Opcao de Compra de Acoes

Uma estratégia importante para a retencdo de talentos e o continuo
alinhamento de interesses entre os administradores e os acionistas da
Companhia séo os programas de opcao de compra de agbes destinados
aos principais gestores.

Os dois primeiros programas, langados respectivamente em 1998 e
2000 ja estao encerrados. O 32 Programa foi divulgado em 05 de marco
de 2007 e outorgou opgdes de compra de 123.800 agdes preferenciais
a 19 administradores e funcionarios, para exercicio entre 08/03/2010 e
07/05/2010, com caréncia para livre negociagdo até 06/05/2012. O prego
fixado para cada acdo é de R$ 21,50 (Preco da Agao), a ser corrigido
pela variagéo do IPCA desde fevereiro de 2007 até o més anterior ao de
exercicio. Os valores das distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio que venham a ser eventualmente deliberados pela Saraiva,
entre a data da outorga e o efetivo exercicio da opgao, serédo subtraidos do
Preco da Agdo até entéo corrigido na mesma data em que ocorrerem tais
deliberagdes, passando o IPCA, a partir desse momento a incidir sobre o
Preco da Agéo assim ajustado.

O Comité de Administracao do Plano de Opc¢éao de Compra de Agdes da
Saraiva aprovou em reuniao realizada no dia 28 de fevereiro de 2008,
a partir da sugestao feita pelo Conselho de Administragdo em reuniao
realizada em 25 de fevereiro de 2008, as condi¢cdes e os beneficiarios
do 4° Programa desse Plano, outorgando opg¢des de compra de 124.600
acoes preferenciais a 22 administradores e funcionarios, para exercicio
entre 08/03/2011 e 07/05/2011, com caréncia para livre negociacdo até
06/05/2013. O prego fixado para cada agao é de R$ 30,00 (Prego da Agao),
a ser corrigido pela variacdo do IPCA desde 01/03/2008 até o Ultimo dia
do més anterior ao de exercicio. Os valores das distribuicdes de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio que venham a ser eventualmente
deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo exercicio da
opcao, serdo subtraidos do Preco da Ac¢do até entdo corrigido na mesma
data em que ocorrerem tais deliberacoes, passando o IPCA, a partir desse
momento a incidir sobre o Preco da Acao assim ajustado. As op¢des serao
exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienagdo de
acdes em tesouraria detidas pela Companhia.

PERSPECTIVAS

A Companhia esta confiante nas possibilidades e perspectivas para as
areas de atuacdo da Saraiva. O cenario econémico € particularmente
favoravel, com a recuperagéo da renda e o fortalecimento da classe média,
0 que aumenta a demanda por produtos ligados a educacgéo, a cultura
e ao entretenimento. Os investimentos governamentais em educacéo
tém crescido consistentemente. Existe uma preocupagdo concreta dos
diversos agentes econdmicos nacionais em encontrar formas de melhorar
a qualidade da educacao no Brasil.

Por sua vez, a Saraiva, além de colher 6timos resultados durante o ano de
2007, viabilizou a realizacdo de investimentos recordes que potencializam
as possibilidades de crescimento e preparam a empresa para competir
com muita eficiéncia nos mercados em que tradicionalmente atua, além
de abrir perspectivas novas em nichos complementares as suas linhas de
produtos.

Na Editora, o PNLEM (aquisicdo de livros para o ensino médio) evoluiu
de um programa de atendimento parcial da grade curricular e passou a
contemplar o atendimento pleno de todas as disciplinas e séries, além
de ser regulamentado e organizado nos moldes do ja consagrado PNLD
(aquisi¢ao de livros para o ensino fundamental).

O PNLEM para o ano letivo de 2009 ja contemplard a aquisicao de
cinco disciplinas para todas as séries do ensino médio, o que é positivo
para a Saraiva, que possui histérico de forte participacdo de mercado
em praticamente todas as matérias do ensino médio. Adicionalmente, o
governo anunciou a inten¢éo de incluir as disciplinas Inglés e Espanhol nas
compras governamentais a partir do PNLD 2011 e do PNLEM 2012.

As principais linhas editoriais da Saraiva estdo passando por um profundo
trabalho de base, com refor¢o da equipe editorial, renovagdo de catalogo,
adequacdo de linhas mercadolégicas e parcerias com novos autores.
Somente em 2008, ha previsdo de langar 297 titulos (entre obras novas
e reformuladas).

A entrada no segmento de Sistemas de Ensino também abre novas
perspectivas e agrega valor as solu¢des educacionais oferecidas pela
Saraiva, que incluem agora, além da tradicional e reconhecida qualidade
de seus livros, um Sistema de Ensino diferenciado.

Com o selo Editora Saraiva Educacao Multimidia, a Saraiva investe de forma
pioneira no mercado nacional em um segmento com boas perspectivas de
retorno no médio e longo prazo, em linha com a tendéncia de sucesso
desses produtos nos mercados norte-americano e europeu.

Na Livraria, existem oportunidades para a continuidade do crescimento
e consolidacdo dos mercados de atuagédo. A estratégia de acelerar a
expansao da rede de lojas utilizando o novo conceito Mega Store e o novo
modelo de loja tradicional, com diversificacdo e adequagdo do mix de
produtos, teve grande aceitagdo do publico consumidor e gerou importante
ganho de escala e rentabilidade as operagdes.

O projeto de expansao para o biénio 2007/2008 prevé onze lojas novas,
das quais sete estdo inauguradas, uma contratada e duas em fase final

DOESP - 3COL X 40CM - PAG. 3 Priscilla

[15509]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-07_DOESP.indd 3

www.editorasaraiva.com.br

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

Continua...

%@ﬂ?@m

11 3885.9696

17/3/2008 14:28:42



| saraiva

...Continuagdo

\/

Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n° 60.500.139/0001-26 — Companhia abe(ta

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

UMA EMPRESA
COM AGOES EM
PODER DO PUBLICO

BOVES

SLED4
NiVEL2

PA BRASIL

de contratacdo. Existe ainda a possibilidade de superar a meta inicial,
na eventualidade de a Administracdo identificar boas oportunidades de
investimento. O mercado livreiro nacional é ainda muito fragmentado e tem
baixo numero de livrarias comparado ao potencial populacional.

Para o biénio 2009/2010 a Administragéo prevé inaugurar 11 lojas, adicio-
nando 6 mil m? de area de vendas e totalizando (sem considerar o acrésci-
mo com aquisi¢do da Siciliano) cerca de 32 mil m? ao final de 2010.

Para o comércio eletronico, as expectativas sdo de continuidade das
elevadas taxas de crescimento, em razdo da rapida popularizagdo da
utilizagcado dos computadores e da Internet, e do aumento da confianca
dos consumidores nas compras on-line. A Saraiva mantera a estratégia
de introduzir novas categorias de produtos e de investir continuamente no
aperfeicoamento dos servigos oferecidos aos clientes de forma a participar

obtivemos.

com eficiéncia desse potencial de crescimento.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituicoes
financeiras, autores, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em
2007, sem o qual nao teriamos alcangado os excelentes resultados que

Sé&o Paulo, 7 de margo de 2008.
A ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.

Nota Editora Consolidado Nota Editora Consolidado
ATIVO explicativa 2007 2006 2007 2006 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2007 2006 2007 2006
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 6 108.474 97.094 119.627 109.004 Fornecedores 29.301 41.452 106.673 97.933
Contas a receber de clientes 7 92.162 71.054 177.255 123.379  Financiamentos 12 10.909 737 15.122 2.097
Estoques 8 59.994 63.427 131.032 115.515  Provisdes e contribuicdes sociais 4.557 4.592 8.289 7.442
Impostos a recuperar 4.228 5.311 6.559 5.715 Impostos e contribuicdes a recolher 17 1.354 598 6.262 4.226
Imposto de renda e contribuicdo Proviséo para imposto de renda e
social diferidos 15 (a) 788 636 4.619 4.280 contribuicdo social 9.800 5.141 12.090 5.286
Dividendos a receber 9 4.335 1.572 - - Direitos autorais a pagar 8.559 4.617 8.610 4.617
Empréstimos a controlada 14 5.743 - - - Participacao dos administradores 3.517 3.600 5.397 4.336
Créditos diversos 1.823 1.496 3.521 1.910 Dividendos e juros sobre o capital proprio 18 (c) 18.887 13.988 18.891 13.988
Despesas antecipadas 196 4.047 460 4.137 Outras obrigagcoes 4.813 2.358 13.013 8.221
Total do ativo circulante 277.743 244.637 443.073 363.940 Total do passivo circulante 91.697 77.083 194.347 148.146
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo: NAO CIRCULANTE
Empréstimos a controladg o 14 14.736 5.008 - - Exigivel a longo prazo:
Imposto de renda e contribuicéo Financiamentos 12 20.686 18.578 31.420 22.759
social diferidos 15 (a) 783 753 4.831 5.761  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 15 (a) 4.340 4.755 7.647 4.755
Depdsitos judiciais 1.335 1.237 1.669 2.042  Pprovispes para contingéncias 16 112 112 114 1.729
Contas a receber por venda de Impostos e contribuigdes a recolher 17 2.003 2.030 5.043 7.044
ativo imobilizado 10 4.973 5.725 4.973 5725  Qutras obrigaces 2.797 B 3.044 .
Outros ) 531 90 1.511 102 Total do passivo néo circulante 29.938 25.475 47.468 36.287
Total do realizavel a longo prazo 22.158 12.813 12.984 13.630
Permanente: . p
Investimentos: PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - - 63 51
Em controladas 9 69.769 58.402 - -
Agio na aquisi¢ao de investimento 9 17.434 @ - - N .
Outros 408 408 543 543 PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 10 13.528 13.516 44.348 31.202- - Capital social 18 (a) 147.774 147.774 147.774 147.774
Intangivel 10 2.634 3.312 22.485 4.994 Agbes em tesouraria 18 (b) (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
Diferido 11 717 906 1.201 1.611 Reservas de lucros 18 (e) 136.615 85.295 136.615 85.295
Total do permanente 104.490 76.544 68.577 38.350 Lucros acumulados 1.237 1.237 1.237 1.237
Total do ativo néo circulante 126.648 89.357 81.561 51.980 Total do patriménio liquido 282756 231436 282756  231.436
TOTAL DO ATIVO 404.391 333.994 524.634 415.920 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 404.391 333.994 524.634 415.920

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por acdo)

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Nota Editora Consolidado Nota Editora Consolidado
explicativa 2007 2006 2007 2006 explicativa 2007 2006 2007 2006
RECEITA BRUTA DE VENDAS 309.265 247.770 779.375 587.290 ORIGENS DE RECURSOS
DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA Recursos originados das operagoes:
Impostos incidentes sobre vendas Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469 70.207 46.469
(ICMS, PIS, Cofins e ISS) (184) (263) (45.883) (36.349) ltens que nao afetam o_capital ci_rcula_nte:
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 309.081 247.507 733.492 550.941 Depreciagées e amortizagGes (inclui valor
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS apropriado ao custo) 4.468 5.592 10.715 10.764
E DOS SERVICOS VENDIDOS (106.749) (79.819)  (370.522) (267.963) Custo residual do ativo imobilizado baixado 116 2.924 521 3.655
LUCRO BRUTO 202.332 _167.688 362970  282.978  bBaixadoativodiferido - 43 - 43
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS Impo;to de renda e contribuicdo social
Vendas (89.555)  (69.976)  (189.348)  (148.445)  diferidos 15 (a) (445) 838 3.822 1.862
Gerais e administrativas (36.395)  (39.430)  (56.596)  (54.174)  EQuivaléncia patrimonial, liquida dos
Honorérios dos administradores (3.622) (3.600) (5.503) (Bia6a) | djdendosaireceber , 9 (13397 (5.758) - -
Depreciagdes e amortizagdes (4.320) (5.084)  (10.359)  (10.034)  Encargos financeiros e s cambial °
Equivaléncia patrimonial 9 17.732 7.330 - - mojstariaisobre olrealizavelieloexigive
: i e a longo prazo (1.922) (457) (109) 792
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 401 137 1.753 (1.090) L . L
Reversao de provisdo para contingéncias 16 - - (1.613) -
(1 L280) AE E (210 306) Proviséo para perdas sobre investimentos - 120 - 168
LUCRO OPERACKIESSERNTES DO Participagéo minoritaria em controlada - - 16 5
RESULTADO FINANCEIRO 86.573 57.065 102.917 63.772
59.027 49.771 83.559 63.758
RESULTADO FINANCEIRO i frace
Receitas financeir. 20 15.374 12.065 14.126 12,192  Fiecursos originados de terceiros:
Dece as f_a celras 20 (7‘092) (9.787 (10.695) (12'205) Aumento de capital por subscri¢ao publica - 66.000 - 66.000
espesas financeiras : 787) : : Financiamentos obtidos 12 13.190 11.388 23.711 15.815
8.282 2.278 3.431 (13 Aumento do exigivel a longo prazo 2.868 1.038 3.839 1.038
LUCRO OPERACIONAL ) 94.855 59.343  106.348 63.759  Reductio do realizavel a longo prazo 1243 ) 1.441 }
RECEITAS NAO OPERACIONAIS, LIQUIDAS 72 5.530 65 5.501  Total das origens 76328 128497  112.550 126.611
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA APLICACOES DE RECURSOS
CONTRIBUICAO SOCIAL _ 94.927 64.873  106.413 69.260  Aquisicao de bens para o imobilizado e intangivel 3.699 1.502 23.999 6.628
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Aquisicao de empresa 9 15.404 ] 17.434 -
Corrente 15(b)  (21.798)  (14619)  (27.309)  (16.031) Empréstimos & controlada liquidos
Diferido B 15 (b) 595 (185) (3.484) (2.418)  dos recebimentos 14 8.126 4.341 R .
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO Transferéncia do exigivel a longo prazo
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS Dividendos e juros sobre o capital préprio 18 (c) 18.887 13.988 18.891 13.988
ADMINISTRADORES NO LUCRO Aumento do realizavel a longo prazo 380 6.560 1.564 6.701
LIQUIDO DO EXERCICIO ~ i (3.517) (3.600) (5.397) (4.336) Redugao do exigivel a longo prazo - - - 216
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO MINORITARIA 70.207 46.469 70.223 46.475 Total das aplicagdes 57.836 27.429 79.618 31.795
PARTICIPACAO MINORITARIA - - (16) (6) AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 18.492 100.768 32.932 114.816
LUCRO L!QUIDO DO EXERC!CIO - 70.207 46.469 70.207 46.469 VARIA(;()ES DO CAPITAL CIRCULANTE
LU,CRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO - R$ 2,49 1,65 Variacao do ativo circulante 33.106 106.097 79.133 137.461
NUMERO DE ACOES EM CIRCULAGCAO Variacéo do passivo circulante 14.614 5.329 46.201 22,645
(EM MILHARES) 28.230 28.230 AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 18.492 100.768 32.932 114.816

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto informag&o por agéo)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva de Reserva para
Nota Capital Acoes em agio de Outras Reserva  futuro aumento Lucros
explicativa social tesouraria subscritores reservas legal de capital acumulados _Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 46.405 (2.870) 8.653 5.294 9.892 64.344 1.237 132.955
Deliberacdo da AGE de 6 de janeiro de 2006 -

Bonificagao por capitalizagé@o de reservas de 0,10 de agbes

preferenciais para cada agao preferencial ou ordinaria 35.369 - (8.653) (5.294) - (21.422) - -

Deliberagao da RCA de 11 de abril de 2006 -

Distribuic@o primaria com emissao de 3.000.000 de acbes

preferenciais ao preco de R$ 22,00 por agéo 66.000 - - - - - - 66.000

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 46.469  46.469
Proposta de destinagdo do lucro liquido:

Reserva legal 18 (d) - - - - 2.323 - (2.323) -

Transferéncia para reservas de lucros 18 (e) - - - - - 30.158 (30.158) -

Juros sobre o capital préprio 18 (c) - - - - - - (13.988) _ (13.988)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 147.774 (2.870) - - 12.215 73.080 1.237 231.436
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 70.207  70.207
Proposta de destinagdo do lucro liquido:

Reserva legal 18 (d) - - - - 3.510 - (3.510) -

Transferéncia para reservas de lucros 18 (e) - - - - - 47.810 (47.810) -

Juros sobre o capital proprio 18 (c) - - - - - - (14.754) (14.754)

Dividendos 18 (c) - - - - - - (4.133) __ (4.133)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 147.774 (2.870) - - 15.725 120.890 1.237 _282.756

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TODOS PELA EDUCACAO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal a
edicdo de livros para o ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos
e de economia e administracdo. As operacdes da Editora sdo bastante
sazonais, concentrando 80% das vendas no primeiro e Ultimo trimestres
do ano. Essa concentragdo do faturamento é determinada por dois fatores:
(a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros
didaticos para o governo no quarto e primeiro trimestres.

A Livraria e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria”), empresa controlada da
Editora, atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica,
periédicos, artigos de papelaria, multimidia, informatica e produtos
eletroeletronicos. A distribuicdo é realizada por meio da plataforma de
vendas pela Internet e de uma rede composta por 36 lojas, sendo 20 do
tipo “Mega Stores” e 16 tradicionais.

A Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), empresa controlada adquirida
em 7 de dezembro de 2007 (nota explicativa n® 9), é responsavel pela
comercializagdo do “Etico Sistema de Ensino”, composto por linha de
materiais didaticos destinados aos niveis de ensino fundamental e médio
€ aos cursos pré-vestibulares, além de uma linha de servigos que atende a
outras necessidades das escolas conveniadas, incluindo apoios pedagdégico
e administrativo, que enriquecem a pratica educativa e auxiliam o trabalho
do professor e do gestor.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Editora e
controladas foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragcdes
contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e
contingéncias passivas consideram as melhores evidéncias disponiveis e
estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos
exercicios. Os resultados finais, na realizagdo e liquidagdo dos ativos e
passivos subjacentes, podem diferir em relagdo aos valores estimados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Principios gerais

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicios. As receitas de vendas e os
correspondentes custos sdo registrados na transferéncia dos.riscos e
beneficios associados as mercadorias e aos produtos vendidos e servicos
prestados.

b) Ativos circulante e nao circulante

» Disponibilidades

Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagdo e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, conforme
nota explicativa n® 6. As aplica¢des financeiras séo registradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios.

* Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a
provaveis perdas na realizagéo de contas a receber de clientes. Os créditos
considerados irrecuperaveis sdo levados diretamente aos resultados dos
exercicios.

* Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, deduzido de
provisdo para ajusta-lo ao valor de mercado, quando este for inferior.

» Outros ativos n&o circulantes realizaveis a longo prazo

Apresentados pelo valor liquido de realizacéo.

¢ Investimentos

Os investimentos em empresas controladas séo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial e os demais investimentos séo avaliados pelo
custo de aquisi¢ao, deduzido de provisao para desvalorizag&o.

* Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢cdo, formagdo ou construgdo, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido de depreciagao
e amortizagdo, calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideragao o tempo de vida util-econémica dos bens e direitos.

* Diferido

Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizagao. Inclui
agio a amortizar, gastos pré-operacionais e despesas incorridas antes do
inicio das operag¢des das lojas da controlada inauguradas até o exercicio
de 2001. A partir do exercicio de 2002, os gastos incorridos antes do inicio
das operag6es das novas lojas da Livraria sao apropriados diretamente ao
resultado do exercicio.

A amortizagéo dos gastos pré-operacionais € computada no prazo de cinco
anos ou conforme disposi¢oes contratuais de locacao dos bens imoéveis, a
partir do inicio das operagdes comerciais das lojas da Livraria.

O 4gio é resultante da incorporagdo de investimentos realizados, com
fundamento econémico baseado na projecao da capacidade de geracédo de
lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento, estimado
em 60 meses. O agio é amortizado linearmente em 60 parcelas mensais.
c) Passivos circulante e nao circulante

¢ Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como
despesas operacionais no momento da realizagcdo das vendas e, em alguns
casos, como custo da produgéo, no momento da edigcao.

* QOutros passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
ou cambiais incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

d) Imposto de renda e contribuicdo social

Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente
e diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sédo calculados,
respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do
adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos estao apresentados
no ativo circulante, ativo realizavel a longo prazo e passivo exigivel a longo
prazo, conforme nota explicativa n® 15(a). Sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre diferengas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil e sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social.

O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizagcdo do lucro
tributavel futuro, considerando as aliquotas de imposto vigentes na data de
encerramento dos exercicios, sendo revisado anualmente e ajustado caso
ocorra alteragao substancial dos lucros esperados.

e) Lucro liquido por agao

Calculado com base na quantidade de agdes em circulagdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

4. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
Asdemonstragdes contabeis consolidadas correspondemas demonstragoes
contabeis da Editora, da Livraria e da Etico, nas quais a Editora detém
participagdo no capital de 99,91% e 100,00%, respectivamente. As
demonstragdes contédbeis da Livraria e da Etico utilizadas na consolidagdo
foram encerradas na mesma data-base e estdo em conformidade com as
praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 3.

As demonstragbes contébeis consolidadas compreendem os seguintes
procedimentos:

* Eliminacdo dos direitos e das obrigacbes, bem como das receitas, dos
custos e das despesas decorrentes de negdcios realizados entre as
empresas incluidas na consolidagao.

Eliminagéo do investimento na controladora contra o patriménio liquido
das controladas.

Destaque da participagdo dos acionistas minoritarios no patriménio
liquido e no resultado do exercicio da Livraria apresentada em linhas
separadas nos balancos patrimoniais e nas demonstra¢des do resultado,
respectivamente. i

Reclassificagéo do agio pago na aquisicao da Etico para o intangivel,
tendo em vista sua natureza relacionar-se a rentabilidade futura esperada
deste investimento.

5. AALTERAQZ\O DA LEGISLAGAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM
VIGENCIA A PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638/07, que altera,
revoga e introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes,
notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra
em vigor a partir do exercicio que se inicia em 12 de janeiro de 2008. Essa
Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a lei societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais
de contabilidade e permitir que novas normas e procedimentos contabeis
sejam expedidos pela Comissédo de Valores Mobilidrios em consonancia
com os padrdes internacionais de contabilidade.

As principais modificagbes identificadas, que poderdo afetar as Demons-
tragcdes Contabeis da Editora e controladas estdo sumariadas a seguir:

a) Substituicdo da Demonstracao das Origens e Aplicagbes de Recursos
(DOAR) pela Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC).

b) Inclusdo da apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA).

c) Criagao da possibilidade da escrituragdo das transagdes para atender
a legislagdo tributaria e, na seqliéncia, os ajustes necessarios para
adaptacdo as praticas contabeis.

d) Criagéo de dois novos subgrupos de contas: (i) intangivel e (ii) Ajustes
de Avaliagdo Patrimonial no patriménio liquido, para permitir o registro de
determinadas avaliagdes de ativos a pregos de mercado, principalmente
instrumentos financeiros.

e) Obrigatoriedade de a companhia analisar, periodicamente, a capa-
cidade de recuperacdo dos valores registrados no ativo imobilizado,
intangivel e diferido.

f) Introdugéo do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes
ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

g) Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham
por objeto bens corpdéreos destinados a manutencdo das atividades
da companhia, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a
companhia os beneficios, riscos e controle dos bens.

h) Avaliagao de investimentos em controladas e coligadas pelo método
de equivaléncia patrimonial sempre que haja influéncia significativa na
administracdo da coligada, ou participagdo no capital votante de 20%
ou mais.

i) Avaliacdo dos ativos e passivos a valor de mercado para as operagdes
de fusao, cisdo e incorporagéo realizadas entre partes independentes com
transferéncia de controle.

Em razdo dessas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e,
algumas ainda dependerem de normatizacédo dos 6rgdos reguladores para
serem aplicadas, a Administracdo da Editora ainda nao conseguiu avaliar
todos os efeitos que as referidas alteragées poderiam resultar em suas
demonstragbes contabeis e nos resultados dos exercicios seguintes.

6. DISPONIBILIDADES

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos - conta
movimento 717 1.565 11.870 10.467
Certificados de Depdsitos
Bancarios - CDBs 89.175 80.956 89.175 83.964
Fundos de Investimento
Financeiro - FIF 18.582 14.573 18.582 14.573
108.474 97.094 119.627 _109.004
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Duplicatas a receber 85.045 64.638 86.073 65.227
Duplicatas a receber
da Livraria 4.941 3.916 - -
Cartdes de crédito 60 54 88.775 55.273
Cheques a receber 4.191 4.035 4.887 4.841
Provisao para devedores
duvidosos (2.075) (1.589) (2.480) (1.962)
92.162 71.054 177.255 _123.379
Saldos por vencimento:
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
A vencer 88.783 67.888 173.632  120.059
Vencidos:
Até 60 dias 2.022 2.264 2.104 2.329
Acima de 60 dias 3.432 2.491 3.999 2.953
94.237 72.643 179.735 _125.341
8. ESTOQUES
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Produtos acabados 38.082 41.844 38.082 42.059
Mercadorias para revenda 215 91 70.940 51.664
Produtos em elaboracgédo 15.197 15.794 15.197 15.794
Matérias-primas 5.830 5.198 5.830 5.198
Materiais de embalagens
e consumo 670 500 983 800
59.994 63.427 131.032 _115.515

9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A participacdo em empresas controladas esta representada pelos
investimentos na Livraria e Etico, sendo as principais informacdes
apresentadas como segue:

2007 2006
Livraria Etico Total Livraria
Quantidade de ag¢des do
capital social — milhares 57.540 5.107 57.540
Quantidade de agdes
possuidas — milhares 57.490 5.107 57.490
Participagéo no capital
social 99,91%  100,00% 99,91%
Participagéo do investimento
no patriménio liquido da
Editora (inclui empréstimos
de mutuo) 30,35% 7,31% 27,39%
Capital social atualizado 51.210 5.107 51.210
Dividendos a distribuir 4.338 - 1.574
Patriménio liquido
(passivo a descoberto),
liquido dos dividendos
a distribuir 72.337 (2.505) 58.452
Dividendos a receber 4.335 - 4.335 1.572
Valor do investimento
(liquido dos dividendos
~areceber) 72.274 (2.505) 69.769 58.402
Agio na aquisigao
de investimento - 17.434 17.434 -
Base de calculo do valor de
equivaléncia patrimonial:
Lucro liquido do exercicio
das controladas 18.223 (475) 17.748 6.662
Ajustes no patriménio liquido
da controlada que nao
transitaram pelo resultado
do exercicio - ajuste de
exercicio anterior (*) - - - 674
Total 18.223 (475) 17.748 7.336
Resultado de equivaléncia
patrimonial 18.207 (475) 17.732 7.330

(*) Conforme deliberagdo da Assembléia Geral Ordinaria de 27 de abril de
2006, nao foi aprovada a participacdo dos administradores da Livraria
para o exercicio de 2005.

Em 7 de dezembro de 2007, como parte da estratégia de crescimento das
operacdes editoriais, foi efetuada a aquisicdo da Pigmento Editorial S.A.
(“Etico”), pelo precgo ajustado de R$ 15.404, e com passivo a descoberto
no valor de R$ 2.030, apurando-se agio no montante de R$ 17.434,
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. Do preco total
ajustado, o valor de R$ 5.000 foi retido e serd pago em um prazo de 2
anos, com vencimento inicial em dezembro de 2008.

As demonstracdes do resultado da Livraria para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2007 e de 2006 estdao apresentadas a seguir:

2007 2006
RECEITA BRUTA DE VENDAS 487.376 352.202
Deducdes da receita bruta (45.699) (36.086)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441.677 316.116
Custo dos produtos, das mercadorias
e dos servigcos vendidos (281.012) (200.772)
LUCRO BRUTO 160.665 115.344
Despesas operacionais (126.141) (101.308)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 34.524 14.036
Resultado financeiro (4.824) (2.290)
LUCRO OPERACIONAL 29.700 11.746
Despesas nao operacionais, liquidas (7) (703)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 29.693 11.043
Imposto de renda e contribuicdo social (9.590) (3.645)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ANTES
DA PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS
ADMINISTRADORES 20.103 7.398
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS
ADMINISTRADORES NO LUCRO LIiQUIDO
DO EXERCICIO (1.880) 736
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 18.223 6.662
10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Editora
2007 2006
Taxa anual de Depreciacao/
depreciacao/ amortizacdao Valor Valor
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Imobilizado:
Terrenos - 2.011 - 2.011 2.029
Edificios e
construgoes 4 8.172 (3.923)  4.249 4.542
Maquinas e
equipamentos 10 1.564 (1.239) 325 417
Méoveis, utensilios
e instalagbes 10 21.704 (19.454) 2.250 2.733
Veiculos 20 4.792 (2.476) 2.316 1.102
Equipamentos
de informatica 20 10.402 (8.577) 1.825 2.276
Imobilizado em
andamento - 552 - 552 417
49.197 (35.669) _13.528 _ 13.516
Intangivel:
Cessao de direitos 20 1.246 (954) 292 536
Software 20 13.406 (11.249) 2.157 2.591
Marcas e patentes - 185 - 185 185
14.837 (12.203) 2.634 3.312
Consolidado
2007 2006
Taxa anual de Depreciacao/
depreciacao/ amortizacdo Valor Valor
amortizacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Imobilizado:
Terrenos - 2.014 - 2.014 2.032
Edificios e
construgcdes 4 9613 (4.608) 5.005 5.353
Maquinas e
equipamentos 10 2.139 (1.603) 536 443
Moéveis, utensilios
e instalacoes 10 85.675 (61.110) 24.565 14.231
Veiculos 20 5.269 (2.671) 2.598 1.496
Equipamentos
de informatica 20 22.814 (17.078)  5.736 5.259
Imobilizado em
andamento - 3.894 - 3.894 2.388
131.418 (87.070) 44.348 31.202
Intangivel:
Agio sobre aquisigao
de investimento - 17.434 - 17.434 -
Cessao comercial 20 13.213 (11.707)  1.506 1.077
Cessao de direitos 20 1.246 (954) 292 536
Software 20 15.638 (12.640) 2.998 3.129
Marcas e patentes - 255 - 255 252
47.786 (25.301) 22.485 4.994
Em dezembro de 2006, a Editora efetuou a venda de suas maquinas

gréficas pelo valor de R$ 7.870, dos quais R$ 4.973 (R$ 5.725 em 2006)
estao registrados em rubrica especifica do ativo ndo circulante. Esse saldo
é reajustado pela taxa de 100% do Certificado de Depésito Interbancério -
CDI. O resultado da operagao foi um ganho de R$ 5.768, registrado ao
resultado ndo operacional do exercicio de 2006.

11. DIFERIDO
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Gastos pré-operacionais e

outros valores diferidos 1.667 1.445 11.966 11.744
Amortizagdo acumulada (1.438) (1.445) (11.253) (11.039)
Agio a amortizar 2.091 2.091 2.091 2.091
Amortizagdo do agio (1.603) (1.185) (1.603) (1.185)

717 906 1.201 1.611

O 4gio a amortizar é decorrente da aquisicao da Formato Editorial Ltda.,
transferido para o ativo diferido pela incorporag@o da empresa, ocorrida em
3 de fevereiro de 2004, e ajustado em 14 de marco de 2006 para R$ 2.091,
conforme disposi¢des contratuais relativas a aquisicao.

A amortizagdo do agio registrado no ativo diferido é linear em 60 parcelas
mensais e teve inicio apds a referida data de incorporacao.

12. FINANCIAMENTOS

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Circulante:
Moeda nacional -
BNDES - FINEM 10.909 737 14.933 2.097
Outros financiamentos - - 189 -
10.909 737 15.122 2.097
Nao circulante -
Moeda nacional -
BNDES - FINEM 20.686 18.578 31.420 22.759

A composicdo do passivo ndo circulante por ano de vencimento é a
seguinte:

2009 2010 2011 Total
Editora 10.792 9.894 - 20.686
Consolidado 15.786 14.294 1.340 31.420
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As demais informagdes sobre os financiamentos sdo como segue:

Financiamento Finalidade Garantias Vencimento Encargos
Editora -

BNDES - Plano editorial - Hipoteca 11/10 4% +
FINEM 2005/2007 e de bens TJLP
contrato de  sistemas de do ativo
11/05 informacao imobilizado

e fianga
bancaria
Livraria:

BNDES - Projetos de Aval da 08/10 3,1% +
FINEM - investimento na Editora TJLP
contrato de  abertura de 11
11/06 lojas, reforma e

modernizagao de
19 lojas da rede
e centralizacao
das operagdes de
logistica
BNDES - Projeto de Aval da 04/08 3,5% +

FINEM - investimento Editora TJLP

contrato de em lojas tipo

04/00 “Mega Store” e

modernizacao das

lojas tradicionais
As liberagdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de
2006 sao as seguintes:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Liberagdes em 2006 - 11.388 - 15.815
27 de margo de 2007 957 - 3.623 -
26 de junho de 2007 2.012 - 8.750 -
27 de setembro de 2007 6.001 - 7.118 -
18 de outubro de 2007 1.220 - 1.220 -
28 de novembro de 2007 3.000 - 3.000 -
Total 13.190 11.388 23.711 15.815

13. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A controlada Livraria possui programa de fidelidade de clientes (“Saraiva
Plus”) pelo qual as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas
e “site” sdo transformadas em pontos paraabatimento em compras futuras.
Os pontos acumulados, liquidos de resgates e valorizados conforme
disposto no regulamento do programa, sé@o provisionados considerando
as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2007, a Livraria
possuia provisao para.o programa de fidelidade no montante de R$ 2.128
(R$ 2.683 em 31 de dezembro de 2006), registrada no passivo circulante
sob a rubrica “Outras obrigagdes”.

14. PARTES RELACIONADAS

As transacbes entre as partes relacionadas compreendem operacoes
comerciais de compra, venda e empréstimo de mutuo com a Livraria e
empréstimo de mutuo com a Etico. Os empréstimos concedidos a Livraria
em 2007 possuem prazo de vencimento indeterminado e rendem juros
equivalentes a 101% da variagdo do CDI. Os empréstimos concedidos a
Etico em 2007 devem ser liquidados pela incorporagao dessa empresa em
1 de fevereiro de 2008.

Empréstimos concedidos:

2007 2006
Livraria Etico Total Livraria

Saldo em 31 de dezembro

do exercicio anterior 5.008 - 5.008 -
Empréstimos concedidos

liquidos dos recebimentos ~ 8.126 5.743 13.869 4.341
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Saldo a receber em 31

de dezembro 14.736 5.743 20.479 5.008
Ativo circulante - 5.743 5.743 -
Ativo nao circulante 14.736 - 14.736 5.008
Total 14.736 5.743 20.479 5.008

Os principais saldos e transagées com partes relacionadas estdo demons-
trados a seguir:

2007 2006
Livraria Etico Total Livraria
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 4.941 - 4.941 3.916
Empréstimos concedidos -
contrato de mutuo (néo
circulante e circulante)  14.736 5.743 20.479 5.008
Passivo —
Fornecedores (circulante) 5 - 5 6
Transagoes:
Vendas de produtos 17.245 - 17.245 12.627
Compras de mercadorias 31 - 31 55
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Despesas financeiras - - - 127

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte
origem:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Ativo circulante 788 636 4.619 4.280
Ativo n&o circulante -
realizavel a longo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢ao social - - 27 387
Provisdes para contingéncias
e impostos e contribui¢cdes
a recolher 783 753 4.804 5.374
783 753 4.831 5.761
Passivo nao circulante -
exigivel a longo prazo:
Provisao para perdas com
estoque de livros -
Lei n® 10.753/03 4.340 4.753 7.647 4.753
Diferimento da depreciacao
acelerada incentivada - 2 - 2
4.340 4.755 7.647 4.755

A Editora e a Livraria, baseadas na opinido de seus advogados externos,
consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03, com
redacdo alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da
provisdo para perdas nos estoques, como uma diferenga temporal entre a
base fiscal e o respectivo valor contabil, reconhecendo o efeito fiscal nos
termos da Instrugdo Normativa CVM n° 371/02.

A Editora e a Livraria, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros
tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros, trazidos a valor presente,
conforme estabelecido na Instrugdo CVM n® 371/02, mantiveram em suas
demonstracdes contébeis o ativo fiscal diferido.

A Administragcdo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos
constituidos na Editora e na Livraria, referentes as diferencas temporarias,
realizaveis na proporcao da solugéo final das acdes judiciais impetradas e
da liquidagcao dos passivos operacionais.

b) Conciliagdo da despesa

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Lucro contabil antes do
imposto de renda e da
contribuicao social 94.927 64.873 106.413 69.260
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e
contribuicdo social pela
aliquota fiscal combinada (32.275)  (22.057) (36.180) (23.549)
Adicdes permanentes -
despesas nao dedutiveis (381) (183) (464) (224)
Exclusdes permanentes:
Juros sobre o capital préprio 4.928 4.672 4.928 4.672
Equivaléncia patrimonial 6.029 2.493 - -
Outras exclusdes 317 324 686 390
Impostos diferidos nao
registrados em empresa
controlada por incertezas
na sua realizagao - - (161) -
Outros itens 179 (53) 398 262
(21.203) (14.804) (30.793) _(18.449)
Imposto de renda e
contribuicdo social no
resultado do exercicio:
Corrente (21.798)  (14.619) (27.309) (16.031)
Diferido 595 (185) (3.484) (2.418)
(21.203) _(14.804) _(30.793) _(18.449)
Aliquota efetiva sobre
o lucro liquido 22,3% 22,8% 28,9% 26,6%

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Editora e a Livraria discutem judicialmente certos aspectos relacionados
aos tributos de natureza federal relativos ao Programa de Integragao
Social - PIS, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
Cofins, Imposto de Renda - IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL.

Em despacho decisério da Receita Federal, datado de 21 de agosto de
20086, a Livraria foi intimada ao recolhimento de parte do valor provisionado
para a acdo judicial impetrada que discute o Plano Real — Lei n® 8.880/94,
no montante de R$ 4. O mesmo despacho decisério homologou tacitamente
o crédito objeto da discussdo representado pelo montante provisionado
de R$ 1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de 2007 na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

A composicao das provisdes para contingéncias € a seguinte:

Editora
Paga-
Consti- Depésitos mentos/
2006 tuicdo judiciais Reversdao 2007
PIS/Cofins — aumento
da base de célculo 186 11 - - 197
IR/CSLL - Plano Real —
Lei n® 8.880/94 861 - - - 861
Contingéncias civeis
e trabalhistas 112 E - - 112
Depdsitos judiciais (1.047) - (11) - (1.058)
112 11 (11) - 112
Consolidado
Paga-
Consti- Depdsitos mentos/
2006 tuicdo judiciais Reversao 2007
PIS/Cofins - aumento
da base de célculo 8.961 275 - - 9.236
IR/CSLL - Plano Real -
Lei n® 8.880/94 2.478 - - (1.617) 861
Contingéncias civeis
e trabalhistas 112 - - - 112
Depésitos judiciais (9.822) - (273) -(10.095)
1.729 275 (273) (1.617) 114
17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda— IR e
Contribuicdo social sobre
o lucro liquido - CSLL (i) - - 4.954 6.837
Contribuicdo social sobre
o lucro liquido - CSLL (ii) 2.571 2.538 2.571 2.538
Imposto de renda retido
na fonte - IRRF 727 40 1.183 95
Imposto sobre circulagao
de mercadorias e
servicos - ICMS - 4 2.396 1.652
Contribuicdes federais -
PIS/Cofins 44 26 128 93
Outros 15 20 73 55
3.357 2.628 11.305 11.270
Passivo circulante 1.354 598 6.262 4.226
Passivo nao circulante 2.003 2.030 5.043 7.044
3.357 2.628 11.305 11.270

(i) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da

Fazenda Nacional para o pagamento dos valores provisionados

relacionados as ac¢des judiciais impetradas para discutir os efeitos de

IR e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei n° 8.880/94.

Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receita

Federal do Brasil pelo indeferimento de recurso administrativo para o

auto de infragao que constituiu crédito tributario de CSLL relacionado

a deducéao do valor de juros sobre o capital préprio da base de calculo

da CSLL, base 1996.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2007,

no valor de R$ 147.774 (R$ 147.774 em 2006) esta representado por

28.596.123 agdes, sendo 9.622.313 agdes ordinarias e 18.973.810 agdes

preferenciais sem valor nominal.

O Estatuto Social da Editora atende as Praticas Diferenciadas de

Governancga Corporativa Nivel 2 da BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao

de novas acgdes para subscricdo e, independentemente de reforma

estatutaria, em até 4.000.000 de ac¢des, com a possibilidade de destinacdo

de até 500.000 agdes desse total para outorga de opgdes de compra, nos

termos do estatuto.

As agdes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo podera ultrapassar

dois tercos do total de agbes emitidas, conferem aos seus titulares os

seguintes direitos ou vantagens:

¢ Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

* Direito de alienar as ac¢des preferenciais na hipétese de alienagao do
poder de controle da Editora.

» Dividendos iguais aos atribuidos as ac¢des ordinarias.

(i

* Participacédo na distribuicao de agdes bonificadas provenientes de
capitalizacdo de reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros
fundos, em igualdade de condi¢gdes com os acionistas titulares de agdes
ordinarias.

Nao é admitida a converséo de agdes ordinarias em preferenciais e vice-

versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior & vigéncia da Lei

n° 6.404/76.

b) Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n® 10/80 e n® 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2006) acdes preferenciais em

tesouraria, adquiridas pelo valor de R$ 2.870 com valor de mercado

equivalente a R$ 12.801 (R$ 35,00 por agédo — cotagcdo em 28 de dezembro
de 2007). Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de

2006 nao foram efetuadas novas operacdes de aquisi¢do de agdes.

¢) Juros sobre o capital préprio e dividendos

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido

ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo poderda, salvo se autorizada pela maioria de votos em

assembléia especial dos acionistas titulares de acdes preferenciais, reter,

por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em
quantia superior a 25% do seu ativo total, desde que assim permita sua
situag@o econdmica e financeira. A disponibilidade financeira correspondera

a soma dos valores registrados sob a rubrica “Disponibilidades”, excedente

a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Financiamentos” dos

passivos circulante e nao circulante.

Conforme disposi¢éo estatutaria, os juros sobre o capital préprio incluidos

no dividendo obrigatério s&o liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 6 de margo de

2008 foi aprovada a proviséo para o pagamento aos acionistas dos juros

sobre o capital préprio relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2007. A remuneragdo sera paga em prazo a ser estabelecido pela

Assembléia Geral Ordinaria.

O dividendo obrigatério para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2007 foi calculado como segue:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469
Reserva legal (3.510) (2.323)
Lucro liquido ajustado 66.697 44.146
Dividendo minimo obrigatério - 25% 16.674 11.037
Dividendo minimo obrigatério por agédo 0,59064754 0,39094525
O dividendo proposto tem a seguinte composicao:

2007 2006
Juros sobre o capital préprio liquido do IRRF 12.541 11.890
Dividendos 4.133 -
Dividendos e juros sobre o capital

préprio propostos 16.674 11.890

IRRF sobre juros sobre capital proprio 2.213 2.098
Total 18.887 13.988
Total por agao (em R$) 0,66904341 0,49549281

O efeito de juros sobre o capital préprio sobre o calculo das provisdes de
imposto de renda e contribuicdo social no exercicio foi uma reducdo de
R$ 4.928 (R$ 4.672 em 2006).

d) Reserva legal

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o estatuto social

da Editora, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio sera destinado

a constituicdo de reserva legal.

e) Constituicao de reservas de lucros

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apdés a destinacdo

para a reserva legal, no montante de R$ 3.510 (R$ 2.323 em 2006), e da

proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendo, no
montante de R$ 18.887 (R$ 13.988 em 2006), foi destinado o montante

de R$ 47.810 (R$ 30.158 em 2006) para reservas de lucros, voltado a

investimentos em aquisicdes de empresas, tecnologia da informagao,

consolidacdo das operagdes na Internet, expansao de lojas fisicas da

Livraria, ampliacdo do catalogo com langamento de novos titulos e capital

de giro.

f) Plano de opgéao de compra de a¢des da Editora

Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o Plano de Opg¢édo de Compra de

Acbes, outorgando opgbes de compra de 123.800 acdes preferenciais

escriturais a 19 administradores e funcionarios, para o exercicio entre

8 de marco e 7 de maio de 2010, e pelo preco fixado de R$ 21,50,

sujeito & corregdo pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor

Ampliado — IPCA. As opgdes serdo exercidas por meio da emissédo

de novas agdes e/ou pela alienagdo de agdes em tesouraria detidas

pela Editora.

O Comité de Administracdo do Plano de Opgao de Compra de Ac¢des da

Editora aprovou as condicbes e os beneficidrios do 4° Programa desse

Plano, conforme Fato Relevante publicado em 28 de fevereiro de 2008,

outorgando opgdes de compra de 126.400 acdes preferenciais escriturais

a 22 administradores e funcionarios para o exercicio entre 8 de margo e 7

de maio de 2011 ao prego fixado de R$ 30,00, corrigidos pela variagéo do

IPCA, com caréncia para livre negociacao até 6 de maio de 2013, permitida

apenas a negociacao de até 50% das opgdes exercidas. As op¢des serdo

exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienagdo de
acdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme decisdo a época a ser
tomada pelo Conselho de Administrag&o.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Operagdes com derivativos

A Editora e suas controladas néo realizaram opera¢des com derivativos no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Em 2006, a Editora realizou operagdes para a reducé@o da exposi¢éo a riscos

de flutuagdo de moeda e taxas de juros, em decorréncia do empréstimo

obtido com a International Finance Corporation - IFC, em ddlares norte-
americanos, liquidado em junho de 2006. Tal operacéo resultou em perda
de R$ 183 em 2006, classificada em despesas financeiras.

b) Demais instrumentos financeiros

Os saldos contabeis dos instrumentos financeiros incluidos no balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2007, identificados a seguir, ndo séo

substancialmente diferentes dos respectivos valores de mercado.

Descricao Saldo contabil

Disponibilidades 119.628

Financiamentos em moeda nacional 46.542

* Disponibilidades

As disponibilidades séo representadas por depdsitos bancarios livres para

movimentacgao e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, os quais ndo

apresentam variagao significativa em relagéo aos valores de mercado.

¢ Financiamentos

Os saldos contébeis de financiamentos correspondem aos recursos obtidos

com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

Os financiamentos s&o especificos e possuem taxa de juros diferenciadas,

prejudicando a comparacao com os valores de mercado, se assumidas

taxas de empréstimos convencionais para a realizagdo do célculo.

c) Fatores de risco de mercado

¢ Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia
de seus clientes, a Editora adota politicas de gestdo rigorosa na
concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos
clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber.

* Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos
e novas tecnologias podem ocasionar excesso e obsolescéncia dos
estoques. Para minimizar tais condicoes, a Editora e a Livraria monitoram
periodicamente os niveis de estoques e tomam as agdes necessarias
para sua realizacao.

www.editorasaraiva.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

20. RESULTADO FINANCEIRO

23. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

A composicédo das despesas financeiras e receitas financeiras é a Editora Consolidado
seguinte: 2007 2006 2007 2006
Editora Consolidado FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
2007 2006 2007 2006 Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469 70.207 46.469
Receitas financeiras: Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
Receitas sobre aplicacdes com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
financeiras 12.542 9.475 12.584 10.086 Depreciacdes e amortizagdes (inclui valor apropriado ao custo) 4.468 5.592 10.715 10.764
Juros sobre empréstimos Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (597) 184 3.483 2.417
a controlada 1.602 667 - - Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 1.664 1.044 1.991 1.343
Juros recebidos de Equivaléncia patrimonial (17.732) (7.330) - -
clientes 1.143 628 1.168 654  Resultado na venda de ativo imobilizado (72) (5.649) (65) (4.961)
Juros sobre impostos Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com empresas
a recuperar 17 1.247 17 1.247 ligadas, financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais (1.922) (330) (109) 792
Qutras receitas Outras provisdes operacionais 4,585 4.320 3.905 6.022
financeiras 70 48 357 205 Participagao minoritaria em controlada - - 16 5
15.374 12.065 14.126 12.192 60.601 44.300 90.143 62.851
Despesas financeiras: Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Perdas sobre aplicagées Contas a receber de clientes (21.747) (10.010) (55.867) (34.678)
financeiras - “hedge” - 183 - 183 Contas a receber de empresa controlada por vendas de mercadorias (1.025) (2.875) - -
Juros e variacoes Estoques 3.433 (988) (15.517) (12.698)
monetarias e cambiais Outros ativos operacionais 4.324 (9.008) (29) (9.674)
sobre financiamentos 2.324 1.570 3.330 1.806 Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Outros juros e variagdes Fornecedores (12.151) 20.592 8.740 27.911
monetarias passivas 1.810 3.175 2.099 3.696 Imposto de renda e contribuigéo social 4.659 (1.663) 6.804 (4.653)
CPMF/IOC 1.416 1.275 3.425 2.646 Outros passivos operacionais 7.348 (4.887) 11.890 (4.071)
Comissao de interme- Caixa gerado pelas atividades operacionais 45.442 35.461 46.164 24.988
diagao financeira - 2422 R 2420 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Outras comissdes Aquisi¢&o de imobilizado (8.699) (1.502) (28.999) (6.628)
financeiras 203 179 203 214 Aquisicdo de empresa (15.404) - (17.434) -
Descontos financeiros 1.217 831 1.217 g31 Aquisicio de investimentos em incentivos fiscais realizaveis a longo prazo - (30) - (42)
Outras despesas Recebimento de dividendos de controlada 1.572 - - -
financeiras 102 152 401 407 Recebimento por vendas do ati_vo in_u_)bilizado 1.333 1.703 1.731 1.746
7.092 0.787 10.695 12.205 Coptas a receber na ver_1da de |mob|I_|z_ado ) . - 6.870 - 6.870
8.082 2578 3.431 13 Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (16.198) 7.041 (39.702) 1.946
_ FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
21. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA) Aumento de capital por subscri¢ao publica - 66.000 - 66.000
Em 31 de dezembro de 2006, a Editora e a Livraria possuiam cobertura de Financiamentos obtidos 13.190 11.388 29.392 15.815
seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado  Empréstimos concedidos (46.694) (4.400) R (60)
e para os estoques, em valores considerados suficientes para cobrir Amortizagéo de financiamentos (896) (3.190) (7.834) (7.414)
eventuais perdas. Pagamento de empréstimos obtidos da controlada 32.825 (11.573) - -
22. EVENTOS SUBSEQUENTES Pagamento de juros por financiamentos (2.337) (1.226) (3.443) (1.418)
a) Aquisicao de empresa Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (13.952) (11.048) (13.954) (11.047)
Em 6 de margo de 2008 foram encerradas com sucesso as negociagées Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (17.864) 45.951 4.161 61.876
da Livraria para aquisi¢do da totalidade das agées do capital social da AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88.453 10.623 88.810
Siciliano S.A. (“Siciliano”). DEMONSTRACAO DO AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES
O prego de compra foi de R$ 60.030, sobre um Patriménio Liquido, Saldo inicial 97.094 8.641 109.004 20.194
apurado em 30 de novembro de 2007, ndo auditado, no montante de Saldo final 108.474 97.094 119.627 109.004
R$ 3.914. Como parte da transacao, a Livraria assumiu a divida liquida da AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88.453 10.623 88.810
Siciliano, que em 31 de dezembro de 2007, somava o valor nao auditado CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DIRETORIA

de aproximadamente R$ 13.600.

O preco de compra estara sujeito a ajuste, para mais ou para menos,
em decorréncia de eventuais variagdes da posicao de divida liquida e da
operacao de capital de giro da Siciliano entre 30 de novembro de 2007 e
6 de marco de 2008.

b) Incorporacé@o de empresa controlada

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1 de fevereiro de
2008, foi ratificada a aquisicdo da totalidade do capital e aprovado o
Protocolo e Justificagdo da incorporagéo da Etico com base em Laudo
de Avaliagao a Valores Contabeis, emitido por peritos independentes,
do Acervo Liquido da Etico apurado em 2 de janeiro de 2008. (nota
explicativa n® 9).

c) Remuneragéo aos acionistas de Juros sobre o Capital Préprio (nota
explicativa n® 18 c).

d) Aprovacéo do 4° Plano de Opgbes de Compra de Agbes da Editora
(nota explicativa n® 18 f).

Jorge Eduardo Saraiva
Presidente

Ruy Mendes Gongalves
Vice-Presidente

Jorge Saraiva Neto
Membro

Maria Cecilia Saraiva M. Gongalves
Membro

José Luiz M. Alvim de Préspero
Diretor-Presidente
Jodo Luis Ramos Hopp
Diretor Financeiro
Soénia Regina Alves dos Santos
Diretora de Recursos Humanos
Nilson Lepera
Diretor de Vendas
Anténio Luiz de Toledo Pinto
Diretor Editorial Juridico
José Arnaldo Favaretto
Diretor de Sistemas de Ensino

Davi Hernandes Garcia
Contador — CRC 1SP146453/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Conselho de Administracdo da

Saraiva S.A. Livreiros Editores
Sé&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da
Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Companhia”) e controladas, levantados
em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das
origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade da Administragéo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas
brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagoes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia
e controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis

divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pelas Administracées da Companhia e
controladas, bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo
1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Saraiva
S.A. Livreiros Editores e controladas em 31 de dezembro de 2007 e de
2006, o resultado de suas operagdes, as mutacdes de seu patriménio
liquido (controladora) e as origens e aplicagdes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer
sobre as demonstragdes contabeis basicas referidas no paragrafo 1,
tomadas em conjunto. As demonstragoes dos fluxos de caixa, individual
e consolidado, que estdo sendo apresentadas na nota explicativa n® 23

para propiciar informacgdes suplementares sobre a Companhia, nao
sdo requeridas como parte integrante das demonstragdes contabeis
basicas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil até
31 de dezembro de 2007. As demonstragdes dos fluxos de caixa foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no
paragrafo 2 e, em nossa opiniéo, essas demonstragcoes suplementares
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragdes contabeis basicas referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, tomadas
em conjunto.

Séao Paulo, 07 de margo de 2008.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n22 SP 011609/0-8

Mauricio Pires de Andrade Resende
Contador
CRC n2 1 MG 049699/0-2 “T" SP

Deloitte.

www.editorasaraiva.com.br
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Receita Bruta
(R$ milhoes)

Prezados Acionistas,

A Administracao da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciagdo de Vossas Senhorias o
Relatério da Administracao e as correspondentes Demonstracdes Contébeis, com os pareceres dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVA S.A.)
A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, mUsica, periédicos, artigos de papelaria,
multimidia, informética e produtos eletroeletronicos.

3093 O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro.

Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio).

técnicos e
profissionais (*)

Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro).

Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos - 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhées)

Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)
67

50

|

Atlas (1)

Saraiva RT Forense

(1) Somente livros juridicos (estimativa Saraiva).
Fonte: Balangos publicados e Serasa.

Mercado Livreiro - 2006
Faturamento Bruto por Canais de Venda: R$ 2,9 bilhdes

Outros
39%

Livraria
61%

Fonte: CBL.

Principais Livrarias
Faturamento Liquido (R$ milhdes)

442

Fonte: Balangos publicados, Saraiva e Serasa.
EDITORA SARAIVA (SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES)

atividades e razoes sociais distintas.

O ano de 2007 foi de grandes realizacoes para a Livraria Saraiva. O rapido crescimento das vendas
aliado ao eficiente controle de custos e despesas, possibilitou forte incremento da rentabilidade,
superando as expectativas iniciais. A margem EBITDA saltou de 6,0% em 2006 para 9,2% em 2007

A expansao da rede de lojas fisicas foi recorde. Inauguramos sete lojas durante o ano, o que possibilitou
consolidar ainda mais a lideranga nos mercados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de viabilizar a
entrada em importantes mercados consumidores, como Salvador e Florianépolis. Além disso, as vendas

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das agdes — as empresas tém

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-financeiro da Editora

Receita Bruta

aumento da receita total no periodo.

A receita bruta acumulou R$ 309,3 milndes, montante 24,8% superior ao registrado no ano anterior.
Conforme demonstrado no gréfico a seguir, tanto as vendas de livros ao mercado privado como a
receita obtida na comercializagdo com o governo, contribuiram positivamente para o significativo

(1) Abrange PNLD, PNLEM, Programa Livro na Escola - SEE/MG e PNBE (Programa Nacional Biblioteca na Escola).

Além de o valor total negociado nos contratos de fornecimento de livros para o ano letivo 2008 ter
representado um recorde histérico da Companhia, a apropriacéo das vendas dos respectivos contratos
ocorreu integralmente no exercicio de 2007, representando antecipagao no cronograma de atendimento
em relag&o ao registrado nos Ultimos programas.

Dessa forma, o ano de 2007 foi favorecido pela apropriagao de parte das receitas dos programas para o

d
PNLD 2007 | PNLD 2008 | PNLD 2009

Alfabetizacao,

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).
* % Historico de Reposicao.
(1) Histéria e Geografia.

Ensino Fundamental - Novo Ciclo

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

* % Histdrico de Reposicao.

(1) Histéria e Geografia.

(2) A efelivagao da aquisicao depende de dotagdo orgamentaria.

A participacao de mercado da Saraiva nos livros adotados no ensino fundamental de 52 a 8 séries
(PNLD/2008) foi de 13,1%, em linha com a participagéo registrada no programa anterior destinado a
esse segmento (PNLD/2005)

As compras governamentais para o ensino médio foram iniciadas em 2004 por intermédio de um projeto-
piloto do governo federal. Em 2007 o FNDE divulgou Resolugao que define o cronograma progressivo de
aquisicao de livros até, pelo menos, o ano de 2012. O quadro a seguir demonstra o ciclo de aquisicoes e o
potencial de mercado desse segmento, que conta atualmente com 7,8 milhdes de alunos matriculados.

Ensino Médio
Potencial | % do Potencial de Mercado Adquirido em
de Mercado Cada Ano
PNLEM 2007 - PNLEM 2009

12%*

Faixa de
# Livros

Ensino

Quimica e
Histéria
Portugués e
Matemética
Biologia
Fisica e
Geografia

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

* % Historico de Reposicao.

No &mbito do PNLEM/2008, foram adquiridos livros para as disciplinas de Histéria e Quimica. A Saraiva
obteve participacéo de mercado de 22,4% do total de livros adotados em histéria (a Saraiva nao teve
participagao em quimica). Para o PNLEM/2009, ser&o adquiridas novas adogoes em cinco disciplinas, o
que representara quantidade recorde no volume total de compras governamentais para o ensino médio.
E representa boa perspectiva para a Saraiva, que conta com obras aprovadas nas cinco disciplinas
deste programa.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 202,3 milhdes, com acréscimo de 20,7% sobre o do ano anterior. A margem
bruta, relagao do lucro com a receita liquida, sofreu reducao de 67,8% para 65,5%, em razao da maior
participagéo, no periodo, das vendas ao governo, cuja margem de comercializacao & inferior & praticada
nas vendas ao mercado privado.

Resultado Operacional

As despesas operacionais somaram R$ 133,9 milhdes, o que equivale a acréscimo de 13,4% sobre as
despesas registradas em 2006. A relacao “despesas operacionais sobre receita liquida” apresentou
melhora, ao passar de 46,7%* em 2006 para 43,3% em 2007

O foco continuo na gestéao e no controle de gastos tem proporcionado significativa melhora na relagéao
despesas sobre vendas, favorecendo a capacidade competitiva da empresa para que o crescimento
ocorra com eficiéncia e rentabilidade adequadas. O quadro a seguir demonstra a evolugao obtida nos

100%
100%
100%

18- 32 Série 78

Excluidos os eventos extraordinarios.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro evoluiu de uma receita liquida de R$ 2,3 milhdes para R$ 8,3 milhdes, refletindo
a maior posigéo de caixa no periodo.

A posicéo financeira passou de um caixa liquido (disponibilidades menos empréstimos) de R$ 77,8 milhdes
ao final de 2006, para R$ 76,9 milhdes no encerramento do exercicio de 2007. Vale destacar que a Ultima
parcela (no valor de R$ 46,4 milhes) dos contratos de vendas ao governo (PNLD e PNLEM/08) foi paga
no inicio de janeiro de 2008. Caso o recebimento ocorresse dentro do exercicio de 2007 a posicao de caixa

* 0 Ebitda representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, contribuicao social, imposto de renda, depreciacao e
amortizagdo. Nao é uma medida utilizada segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis
geralmente aceitos de outros paises, ndo representando o fluxo de caixa para os perfodos apresentados e ndo deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou
como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda ndo tem um significado padronizado
e essa definicao de Ebitda pode ndo ser comparavel ao Ebitda conforme definido por outras companhias.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Editora Saraiva (Saraiva S.A. Livreiros Editores), 2355 2335 2478 o 2007 2006

e no segmento varejista, por intermédio da Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria Saraiva S.A.) 216,1 q' Descrichio  RSmil ___ AV% _ _ R$mil _ _ AV%  _ AH% _
As informagdes operacionais e financeiras da Companhia séo consolidadas e apresentadas em reais, Receita Bruta 487.376 1103 352.202 11,4 384
conforme a legislag@o societaria. Todas as comparagoes foram realizadas em relagéo ao exercicio de 75,0 fjgg‘grﬂgwda :gég;g 7322 ﬂg ;13 7ggg gg;
2006, exceto quando de outra forma espeificado Despesas Operacionais 127.496 289 100.081 317 27.4
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO 58 EBITDA 40.543 9,2 18.986 6,0 1135
O ano de 2007 foi de grandes conquistas para a Saraiva. Ao mesmo tempo em que a Companhia Eec, (Egspg Fin. Liquidas ;ggg? ;; (gégg) g? };g;
registrou sélido desempenho e atingiu varios recordes de rentabilidade e crescimento, identificamos uero Hauido ) ! ) ! '
oportunidades Unicas de investimentos que fortalecem nossa capacidade competitiva e contribuem Receita Bruta

para a continuidade do crescimento sustentavel 2003 2004 2005 (R$ milhoes)

O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente de crescimento econémico e de recuperagao . - 487.4

da renda, com reflexos positivos sobre o consumo de produtos e servigos ligados & educagao, cultura e & Mercado Privado Govermno d

informagao, aliado ao cenério de intensificagao dos investimentos puiblicos na &rea da educagéo. Mercado Privado

O lucro liquido consolidado alcangou R$ 70,2 milhdes, o que corresponde ao crescimento de 51 1% As vendas de livros no mercado privado atingiram R$ 188,7 milhdes, apresentando elevacéo de 11,3%

registrando recorde pelo quarto ano consecutivo. A receita bruta consolidada somou R$ 779,4 milhGes  sopre 0 ano anterior. Destacaram-se no periodo as linhas de livros juridicos (+ 12,6%) e as de livros de 352,2

e superou em 32,7% a do ano anterior. O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e economia, administrag@o e negocios (+ 43,2%).

amortizagbes) totalizou R$ 113,3 milhdes, o que significou elevagao de 53,5% em relacéo a 2006. O Governo 261.9 281,3

valor total de investimentos em 2007 atingiu o recorde de RS 41,4 milhdes As vendas de livros ao governo somaram R$ 120,5 milhdes, o que corresponde a aumento de 53,9% 2375 .

A Editora Saraiva sempre foi reconhecida pelo alto padrao de qualidade e de exceléncia editorial de  gm relagao a 2006.

seus produtos. Durante o ano de 2007, a Editora fez dois importantes movimentos estratégicos para O quadro a seguir resume o total contratado para cada ano letivo e o respectivo cronograma de

agregar ainda mais valor as solugoes educaqonais oferecidas, com a aquisicao da Pigmento Editorial apropriacao das receitas "

S.A., responsével pela comercializagao do Etico Sistema de Ensino, e com a entrada no segmento R$ milhoes

de contelido digital multimidia por meio da associagéo firmada com a Houghton Mifflin Harcourt Programa por Ano Letivo Apropriacéo das Vendas

International Publishers, uma deﬁs empresas lideres no munqo na érea de softwares educacionais. EnsinOEundamental Venda Total (Ano Fiscal)

As tradicionais linhas de atuacdo da Editora Saraiva também apresentaram desempenho positivo em e Ensino Médio (1) (Valor dos Contratos) 2007 2008

2007. A area de livros juridicos consolidou ainda mais sua posicéo de lideranca e a linha de livros de

economia, administragao e negdcios teve um crescimento substancial. No mercado de livros didaticos, 2006 657 148 2003 2004 2005 2006 2007

oFgEséaque foi o valor recor;; :Zgocw?:fa com o Fi”ddo Nactlona\ de Dlesfnw;\vn;gg;o da hEdLgc{aggo 2006 L5 2 635 A receita bruta da Livraria totalizou R$ 487,4 milhGes, equivalente a incremento de 38,4% em relagéo a
( . ), que somou quase milhoes, para atendimento ao ano letivo de » N0 ambito do 2008 994 994 2006. O excepcional crescimento foi propiciado pelo forte desempenho da divisio de varejo eletrénico
ensino fundamental (PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico) e do ensino médio (PNLEM — Total 120,5 78,3 (+ 60,8%) e das lojas fisicas (+ 29,8%).

O expressivo ritmo de crescimento nas vendas das lojas fisicas é resultado tanto do projeto de expansao
de lojas, com sete novas unidades inauguradas ao longo de 2007, como do aumento de 16,2% nas
receitas das lojas comparaveis (que ja existiam desde o inicio de 2006).

O gréfico a seguir demonstra a consistente evolugao trimestral do crescimento das vendas perante o
mesmo perfodo do ano anterior nas lojas fisicas comparéveis.

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis - Por Trimestre

. . . . o ano letivo de 2007, contabilizadas no 1T07, e pelo registro integral, durante 0 4T07, das vendas relativas 25 0%
comparéveis das lojas existentes nos dois anos demonstraram o expressivo crescimento de 16,2%. aos programas governamentais para o ano letivo de 2008. Com isso, o exercicio de 2008 praticamente g
Adivisao de varejo eletronico da Livraria Saraiva registrou novamente um robusto incremento de receita nao contara com receita de vendas ao governo durante o 1708, e a apropriagéo das receitas dos 20,9%
e geracao de valor, alcancando o crescimento de 60,8% nas vendas. programas para o ano letivo de 2009 devera ocorrer no Ultimo trimestre de 2008 20,0% A
O programa de fidelizagao “Saraiva Plus” superou a marca de 1,77 milho de associados e se consolidou  Com base nos cronogramas jé divulgados pelo governo, a expectativa é de continuidade da apropriagao  <7- 7 16,8%
como um dos programas mais eficientes para retengao de clientes no varejo nacional integral das receitas para os proximos anos letivos no Gltimo trimestre do exercicio anterior ao do ano > 16,5%
- A
A Saraiva excedeu as expectativas em mais um ano de forte crescimento e resultados recordes. Caminhamos letivo correspondente . o . o " 15,0%
is alguns passos com eficiéncia para fortalecer ainda mais a marca Saraiva, a qual é sinbnimo de qualidade 5 P1NCIPAIS programas governamentais de aquisigao de livios didaticos sao o PNLD (Programa d o,
mas .ag M P ~p © -ad y N g Nacional do Livro Didatico), que atende os estudantes matriculados na rede publica do ensino 12,0%
editorial € de exceléncia em operagoes varejistas. Continuamos otimistas com as oportunidades existentes em  fundamental, e o PNLEM (Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio), que abrange os alunos 9.2%
nossos mercados de atuagéo e confiantes na capacidade de superagéo continua de nossos colaboradores. do ensino médio. 10,0% "o/
As compras governamentais no ambito do ensino fundamental (32,9 milhGes de alunos) obedecem
MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO a um ciclo trienal. Os quadros a seguir resumem o potencial de compras, demonstrando o ciclo atual e
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais participantes: 0 novo ciclo a partir de 2009, que considera o novo ensino fundamental de nove anos e a previsao de  5,0%
M do Editorial Brasil - 2006 compra de livros de lingua estrangeira.
Mercado Editorial no Brasil - P Ensino Fundamental - Ciclo Atual
Comp do Fatur: Bruto: R$.2,1 bilhoes 0.0%
Potencial % do ncial de Mercado ’ T ! ) T ! !
. Faixa de de Mercado A ido em Cada Ano out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07
Cientificos, Ensino # Livros

O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais e papelaria, divulgado pelo IBGE na pesquisa
mensal do comércio, registrou variagao de 8,8% em 2007, ante crescimento de 32,4% obtido nessas
mesmas &reas na Saraiva, demonstrando a conquista de participagao de mercado nesses segmentos.

o, Portugué: B > ; "
15% 12 Série 41 Matematica, 247 100% 100% 100% O consistente crescimento de receita alcangado em 2007 ¢ resultado do plano estratégico tragado a partir
Ciéncias, Historia de 2005, que envolveu a contratagdo de um novo time de executivos, imprimiu maior agressividade as
Didati ° Geo’graﬁa agoes de marketing e decidiu pela ampliacédo do mix de categorias de produtos vendidos. Além disso,
ida :cos Portuguss, a Administrac@o optou por acelerar o ritmo de inauguracéo de lojas e ampliar os prazos de pagamentos
56% Matemétwcé, oferecidos aos clientes, o que contribuiu para formatar as condicoes propicias ao rapido incremento nas
23 42 Sgrie 109  Ciénoias, Historia, 59,9 100% 129%* 12%* vendas. Com a conjuntura econémica também favoravel, o cenario de crescimento foi potencializado.
" Ge%grafla ® Lucro Bruto
Obras gerais \vn;sn egionais O lucro bruto acumulou R$ 160,7 milhdes, montante 39,3% superior ao do ano anterior. A margem bruta
21% Mgtel#ng:t?csé registrou 36,4% em 2007, permanecendo praticamente no mesmo patamar de 2006, com 36,5%.
° 52 - 82 Série 134 Gitnoias Histéria 66,9 12%* 100% 12%* O resultado alcangado na margem bruta é positivo, pois o rapido crescimento nas vendas das novas
(%) Inclui s juridicos. eGeo’graha categorias de produtos, em especial dos artigos de informética, que s@o produtos com margens de

comercializagao inferiores as do livro, promoveram natural pressao sobre a margem. Esse movimento foi
compensado pelos esforgos empreendidos para ampliar as margens de comercializagao das linhas de
produtos tradicionais, além da crescente representatividade que a Saraiva ja esta conquistando perante os
fornecedores das linhas mais recentes, favorecendo a negociacao por melhores condigoes comerciais.

Resultado Operacional

344 Potencial % do Potencial de Mercado Arelagao despesas operacionais sobre receitas liquidas tem apresentado seguidas melhoras nos Gltimos
280 Faixa de de Mercado A o em Cada Ano anos, fruto do foco no controle e na racionalizagao de gastos, e do rapido crescimento das receitas, que
274 Ensino L P P T e o] tem favorecido a diluicdo dos custos fixos. A evolugao desse desempenho esta demonstrada no quadro
FETE a seguir, que evidencia um ganho de nove pontos percentuais nos Ultimos 5 anos.
ortugués e o
168 Matematica e e Lo Relagéo % 2003 2004 2005 2006 2007
Portugués e p 0o i
2° Ao 41 Matemialical 82 100% 100% 100% sobre Receita Liquida 37.9% 37.7% 34,5% 31,7% 289%
73 65 : Ciéncias, Historia 123 100% 10% 10%
e Geogr%ﬂa A administragdo da Companhia entende que o eficiente controle de custos e despesas contribui
- r POﬂUQ,U?Sv significativamente para a sobrevivéncia da empresa no longo prazo e continua percebendo
_Matematica, oportunidades para novos ganhos de eficiéncia
3° a0 5° Ano 109  Ciéncias, Historia, 599 100% 12% 12%
i . . Geografia e Livros EBITDA
Atica F_TD/ Moderna Saraiva |B_EP Edltora_ do Regionais! O EBITDA somou R$ 40,5 milhdes, com elevagao de 113,5% sobre o ano anterior. A margem EBITDA
Scipione Quinteto Atual Nacional Brasil Portugués, evoluiu de 6,0% para 9,2% em 2007.
Formato G !\Aa!em{'a_:lic?) § 66,9 129%* 100% 129%* Reconciliagdo EBITDA - R$ mil 2007 2006 Var.
Fonte: Balangos publicados e Serasa. 6° ao 9° Ano 134 'e; %:%gra?i; e Resultado Operacional apos a Despesa Financeira Liquida 29.700 11.746 152,9%
. . Lingua " (:r)HDeprecwagao e Amon\lga(;_go ig;i gggg 1% g‘;
Mercado de Livros Juridicos - 2006 EiEresiE? 13,4 = 100% 12% (-) Receitas Financeiras Liquidas (4.824) (2.290) ,7%
9 (=) EBITDA 40.543 18.986 113,5%

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

A despesa financeira liquida aumentou de R$ 2,3 milhoes para R$ 4,8 milhdes em 2007. A posicao
financeira passou de um caixa liquido de R$ 6,4 milhdes, ao final de 2006, para endividamento liquido
de R$ 3,6 milndes no encerramento de 2007

A intensificagao dos investimentos na expanséo da rede de lojas fisicas e o aumento da necessidade
de capital de giro empregado em raz&o do incremento nas vendas proporcionaram as alterages no
resultado financeiro liquido e na posigao financeira.

Durante o exercicio de 2007 foram liberados R$ 10,5 milhdes, relativos ao financiamento com o BNDES
destinado ao plano de expansao darede de lojas no periodo 2005/2008 e ao projeto de reforma e modernizacao
de algumas importantes unidades da rede. Os financiamentos em parceria com o BNDES est&o em linha com
a estratégia da Administragao de otimizar a estrutura de capital para suportar os novos investimentos.
Capital de Giro

Arelacao capital de giro sobre vendas brutas foi de 16,4% em 2007, ante 13,7% no ano anterior. A crescente
participacéo da linha de produtos de informéatica no mix de vendas e a ampliagao do financiamento a clientes
sao algumas das medidas que fazem parte do bem-sucedido plano de ac&o desenvolvido para impulsionar
as vendas e, conforme o esperado, explicam o aumento no indicador do capital de giro empregado.

Com o objetivo de suportar de forma cada vez mais eficiente a estratégia de financiar as vendas aos
clientes, a empresa estd empenhada no aperfeicoamento logistico e na intensificagéo das parcerias
com os fornecedores que proporcionem ganhos no giro dos estoques.

Capital de Giro (1)/Receita Bruta (2)
16,4%

2007

14,2% 13,7%

2006

9,6% 9,5%

16,3%

2002 2003 2004 2005

(1) Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal dltimos 12 meses).

(2) Venda Bruta ultimos 12 meses.

Lucro Liquido

Como resultado do forte crescimento das vendas e do eficiente controle de despesas, o lucro liquido
alcangou R$ 18,2 milhdes, o que corresponde a aumento de 173,5% em relagao ao ano anterior. A
margem liquida praticamente dobrou, ao evoluir de 2,1% para 4,1%.

Premiacéao

316 dltimos anos, nove pontos percentuals inferior nos (iimos cinco anos A Livraria Saraiva foi a vencedora do Prémio Alshop/Visa, pelo voto da Academia, na categoria “Artigos
Relagao % 2003 2004 2005 2006* 2007 para Lazer e Entretenimento”, em cerimoénia realizada em abril de 2007, pela Associacao Brasileira de
o] i Lojistas de Shopping
sobre Receita Liquida 52,4% 49,1% 46,0% 46,7% 43,3% Marketing/Parcerias

Uma das estratégias que tém contribuido cada vez mais para que os clientes tenham a Livraria Saraiva

153 155 132 EBITDA* como a primeira lembranga ao buscar cultura, entretenimento e informagao, é a maior agressividade nas
P, 94 - o acdes de marketing e a ampliagao de importantes parcerias. Os destaques em 2007 foram:
O EBITDA acumulou R$ 73,2 milhdes, o que representa crescimento de 33,5% sobre o resultado de " Crescimento de 54,6% na base de associados do programa de fidelizagao “Saraiva Plus”. No final de
-— 20067A margem EB\_TDA foi de 23,7% em 2007, o que significou elevagéo de 1,6 ponto percentual em dezembro de 2007, o programa contava com mais de 1.770 mil associados;
relagéo ao ano anterior. « Realizagao de mais de 2.700 eventos culturais na rede de lojas, entre langamentos de livros, CDs,
EBITDA - R$ mil 2007 2006 Var. DVDs, pocket shows, bate-papos, mini-cursos, debates e atividades infantis, o que tem contribuido
Resultado Operacional apés Resultado Financeiro Liquido 77.123 52.013 48,3% para incrementar o fluxo de clientes nas lojas;
. . . —— (+) Depreciacao e Amortizagao 4.320 5.084 -15,0% * Ampliagéo da parceria com a Ticketmaster, empresa lider mundial na venda de ingressos para shows.
Saraiva/  Saraiva/ Siciliano/ Siciliano/ Cultura/ La Selva/ (-) Receitas Financeiras Liquidas 8.282 2.278 263,6% Ao final de 2007, a Ticketmaster estava presente em nove lojas da Saraiva, o que enriquece a experiéncia
2007 2006 2007 2006 2006 2006 (=) EBITDA 73.161 54.819 33,5% de compra dos clientes e reforca aimagem da empresa como pélo de conveniéncia e cultura;

Inicio de parceria com os renomados operadores de Coffee Shops “Café Havanna”, na loja do Shopping

Crystal, em Curitiba, e “Suplicy Cafés Especiais” na Mega Store do Shopping Paulista, em Sao Paulo;

* Estabelecimento de acordo com a Apple para a Saraiva ser uma distribuidora autorizada. Com a
parceria, a Saraiva passa a ser uma das poucas empresas a comprar diretamente da Apple no Brasil.

« Parceria firmada com o Banco do Brasil para langar o cartao de crédito Saraiva. Oferecendo amplo

leque de atrativos, este cartao de crédito internacional reforga a valorizagéo institucional da marca

Saraiva, além de gerar economia com a taxa de administracao e permitir estreitar ainda mais o

2007 2006 liquido teria tido um acréscimo substancial. relacionamento com os clientes. Lan_(;ado como pro]elo—plloto~ em outubro de 2007, até o final de
Descrigio RS mil AV% RS mil AV % AH% Ao longo de 2007 foram liberados R$ 13,2 milhdes referentes ao financiamento obtido com o BNDES ~ fevereiro de 2008 j haviam sido emitidos mais de 11,5 mil cartoes.
B destinado ao plano de investimentos para o periodo 2005/2007. Em janeiro de 2008, ocorreu a liberagdo - Saraiva.com - Divisdo de Varejo Eletronico da Livraria Saraiva
Receita BVTU'? 309.265 1001 247.770 100,1 248 novalor de R$ 1,0 milhao e foi concluida a disponibilizagao do valor total contratado de R$ 32,5 milhdes i - Saraiva.com 2007 2006 Var.
Seceng L\?ulda ggg gg; 7222 fgzgg; 123'2 gg? Resultado Nao-Operacional Receita Bruta (R$ mil) 156.524 97.349 60,8%
ucro brulto § g . 5 ' O resultado ndo operacional em 2007 foi uma receita de R$ 72 mil, ante R$ 5,5 milhGes registrados no  Despesas Operacionais (SG&A) 27.956 19.307 44,8%
Despesas Operacionais 133.892 43,3 118.090 47.7 134 exercicio anterior. O resultado de 2006 & explicado principalmente pelo lucro na venda dos ativos devido  EBITDA (R$ mil) 17.627 10.645 65,6%
EBITDA 73.161 237 54.819 22,1 335 3 desativagao da unidade gréfica propria Clientes ativos (mil) (1) 1.197 941 27,2%
Receitas (Despesas) Lucro Liquido % sobre Receita Bruta da Livraria 32,1% 27,6% 4,5p.p.
Financeiras Liquidas 8.282 27 2278 0,9 2636 . R . . Ticket Médio (R$) 130,93 111,93 17,0%
s O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial das controladas Livraria Saraiva e Pigmento Editorial . . B . . .
Luero L"{“"’P antes da- somou R$ 52,5 milhdes, o que representou um crescimento de 34,1%. A rentabilidade patrimonial (1) Clientes ativos: usudrio que realizou pelo menos uma compra por ano nos tltimos dois anos.
Equivaléncia Patrimonial 52.475 17,0 39.139 158 341" da Editora (lucro liquido antes da equivaléncia/patrimonio liquido do inicio do ano, excluindo 0s O ano de 2007 marcou mais um periodo de significativo crescimento para o varejo eletrnico nacional.
Lucro Liquido 70.207 227 46.469 188 51,1 investimentos na Livraria Saraiva) atingiu 30,4% A queda nos pregos dos PCs e nos custos de acesso a banda larga, aliada ao cenério de estabilidade

econdmica e ampliacao do crédito ao consumo, gerou um ritmo de crescimento acima da expectativa
da administracao. Pela primeira vez na histéria, 0 ano de 2007 contabilizou uma quantidade maior de
venda de computadores que de televisores, no Brasil

A Saraiva foi uma das pioneiras do comércio eletronico nacional e conta com uma operagao logistica
madura, além de se beneficiar do fato de ter uma marca forte, confiével e associada ao livro, que é um
dos itens campedes de vendas pela Internet.

www.editorasaraiva.com.br
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Com o ambiente favoravel e a capacidade técnica da Saraiva nas operagdes on-line, as vendas brutas
atingiram R$ 156,5 milhdes, com expressivo acréscimo de 60,8% sobre o montante do ano anterior. A
participacao no total da receita bruta da Livraria atingiu 32,1% em 2007, ante 27,6% em 2006.

A estratégia de ampliagao das categorias de produtos complementares ao livro continuou a apresentar
expressivos resultados, com destaque especial para a linha de produtos de informéatica, que cresceu
234%. Entre os segmentos iniciados durante o ano de 2007, a linha de aparelhos celulares foi o principal
destaque e ja representou 4,0% do total de vendas do comércio eletrénico no periodo. O total de itens
cadastrados ativos disponiveis para venda no encerramento de 2007 superou 1.455 mil produtos, o que
indica elevagéo de 33,9% em relagao ao final de 2006,

Cabe destacar ainda o desempenho positivo da linha de livros, que é o carro-chefe da empresa, tanto
nas lojas quanto no varejo eletrénico. O crescimento dessa érea nas vendas pela Internet foi de 46,7%.
O gréfico a seguir mostra a evolugao trimestral do crescimento de vendas em comparagdo com o
mesmo trimestre do ano anterior.

Cr ito da com - Por trimestre
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O gréfico a seguir demonstra os ganhos de escala obtidos com o rapido crescimento das vendas.
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(*) Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas.

Premiagdes no Varejo Eletrénico

Em reconhecimento aos continuos investimentos no aperfeicoamento dos servigos prestados na divisao

de varejo eletronico, a Saraiva recebeu os prémios:

* “Infoweb 2007", como a melhor loja on-line do Brasil, segundo votagéo dos leitores da revista INFO;

* “Exceléncia em Qualidade Comércio Eletrénico B2C 2007", troféu concedido_pela-e=bit, empresa
especializada em Internet, conforme eleigao dos proprios consumidores; €omo uma das melhores
lojas virtuais em padrao de servicos;

* Empresa “Diamante”, em avaliagao sobre qualidade e exceléncia no atendimento, realizada pela e-bit.

CONSOLIDADO
A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro consolidado.
B$mi 0000000 2007 2006

R$ mil A
Receita Bruta 779.375 587.290 32,7%
Receita Liquida 733.492 550.941 33,1%
Lucro Bruto 362.970 282.978 28,3%
Margem Bruta 49,5% 51,4%

Resultado Operacional (EBIT) (a) 102.917 63.772 61,4%
Margem Operacional 14,0% 11,6%

Resultado Financeiro 3.431 (13)

Lucro Liquido 70.207 46.469 51,1%
Margem Liquida 9,6% 8,4%

EBITDA (b) 113.276 73.806 53,5%
Margem EBITDA 15,4% 13,4%

Ativo Total 524.634 415.920 26,1%
Patriménio Liquido 282.756 231.436 22,2%
Caixa/(Endividamento) Liquido 73.086 84.147 -13,1%

(a) Lucro antes dos juros e impostos.
(b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciages, amortizagdes.

Obs: Os dados consolidados embutem o resultado da Pigmento Editorial no periodo de 7/12/07 a
31/12/07.
Mix da Receita Bruta Consolidada

2007 2006

Editora
40%

Editora
37%

Receita Bruta

A receita bruta consolidada acumulou R$ 779,4 milhoes e superou em 32,7% o
os crescimentos verificados na Editora e na Livraria.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 363,0 milhdes, o que corresponde a aumento de 28,3%.
A margem bruta consolidada foi de 49,5% em 2007, ante 51,4% em 2006, consequéncia da maior
participac&o ponderada da Livraria no total do consolidado e da menor margem bruta registrada.na
Editora, resultado da maior participacao das vendas ao governo no mix da receita.

Resultado Operacional

O resultado operacional antes do financeiro (Ebit) alcangou R$ 102,9 milhGes, com acréscimo de
61,4% em relagéo a 2006. A margem foi 2,4 pontos percentuais superiora de 2006, resultado da maior
eficiéncia operacional.

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 113,3 milhoes, o que significa eleva¢ao de 53,5% sobre o ano anterior. A margem
EBITDA evoluiu de 13,4% em 2006 para 15,4% em 2007.

ano anterior, refletindo

A A . 2007 2006
Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 106.348 63.759 66,8%
(+) Depreciacao e Amortizagao 10.359 10.034 3,2%
(-) Receitas Financeiras Liquidas 3.432 13

(=) EBITDA 113.275 73.806 53,5%

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro consolidado melhorou em R$ 3,4 milhdes em decorréncia da elevagao das
receitas financeiras liquidas da Editora que superou o acréscimo nas despesas financeiras liquidas da
Livraria no periodo.

A posicao financeira passou de um caixa liquido de R$ 84,1 milhoes no final do exercicio de 2006 para
R$ 73,1 milhdes no encerramento de 2007, e refletiu a intensificacao dos investimentos realizados em
2007 tanto na Editora quanto na Livraria. A alavancagem consolidada atual esta em 0,4 vez o EBITDA
Ao longo do ano de 2007 foram liberados cerca de R$ 23,7 milhoes relativos aos financiamentos de
longo prazo firmados em parceria com o BNDES e destinados aos planos de investimentos da Editora
e da Livraria. Desde 2006 foram liberados R$ 40,5 milhdes pelo BNDES.

A Saraiva tem inten¢do de buscar novos financiamentos nos mesmos moldes firmados com o BNDES,
com o objetivo de suportar com eficiéncia as oportunidades de investimento em seus diversos mercados
de atuacao. A estrutura ideal de capital definida pela Administracao permite um nivel de alavancagem
de até 1,5 vez 0 EBITDA.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu recorde pelo quarto ano consecutivo e totalizou R$ 70,2 milhdes,
0 que equivale a acréscimo de 51,1%. O resultado final foi beneficiado pelos desempenhos positivos
alcancados na Editora e na Livraria.

INVESTIMENTOS

De acordo com o programa de investimentos estabelecido a partir do aumento de capital realizado em
abril de 2006, a Saraiva identificou oportunidades para aplicar R$ 41,4 milhGes ao longo do ano de 2007
em projetos com perspectivas atraentes de retorno.

Na Editora, o valor total investido alcangou R$ 19,1 milhdes, com destaque para a entrada em dois
novos nichos de mercado que complementam o conjunto de solugdes educacionais de alta qualidade
oferecidas as escolas

« Etico Sistema de Ensino. Conforme Fato Relevante divulgado em 07 de dezembro de 2007, a
Saraiva adquiriu a Pigmento Editorial S.A., responsavel pela comercializagao do Etico Sistema de
Ensino, composto por uma linha de materiais didaticos editados com absoluto rigor conceitual e por
uma linha de servicos de apoio pedagdgico de reconhecida qualidade. A Saraiva manteve a gestao
dessa unidade de negécios sob responsabilidade do préprio fundador da Pigmento, José Arnaldo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Favaretto, profissional com larga experiéncia na area educacional, tendo atuado como professor, autor
de livros didaticos e diretor editorial de renomadas editoras na area de livros didaticos e de solugoes
educacionais. Com esta aquisicao, a Saraiva ingressa no mercado de Sistemas de Ensino, o qual,
segundo estimativas da Companhia, movimenta cerca de R$ 500 milhdes anualmente no Brasil;

« Editora Saraiva Educacao Multimidia. Outro movimento estratégico importante que teve lugar durante
0 ano de 2007 foi a iniciativa da Saraiva de criar produtos que atendam e antecipem demandas do
mercado educacional por contetidos digitais. Fruto de uma associagao com a Houghton Mifflin Harcourt
International Publishers, uma das empresas lideres mundiais na érea de softwares educacionais, os
dois primeiros produtos que estao sendo langados sdo materiais didaticos multimidia nas disciplinas
de Matemética e Inglés. Plenamente alinhados aos parametros curriculares nacionais, esses produtos
contam com solugdes pedagogicas digitais que seguem tendéncias mundiais de uso de novas tecnologias
e dinamizam a forma de ensinar e de aprender nas escolas. Os primeiros contatos com as escolas
particulares de ensino fundamental e médio estao em andamento com o objetivo de comercializagado
para o ano letivo de 2009. Com investimentos totais previstos em R$ 4 milhdes, a perspectiva é ter a
grade curricular ampliada para as principais dreas do conhecimento nos proximos anos.

Na Livraria, foram investidos R$ 19,9 milhoes, principalmente na expanséo da rede de lojas, com a

inauguragao recorde de sete unidades durante o ano de 2007. O grafico a seguir ilustra o expressivo

crescimento na area de vendas com a implementagao do projeto de expansao.
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36 Lojas

® 3 Lojas
Contratadas

(1) Mar/07 - Inauguragao de 2 lojas no Rio de Janeiro (capital).

(2) Jun/07 - Inauguragao de 3 lojas em: Floriandpolis, Salvador e Ribeirao Prefo.
(3) Out/07 - Inauguragao de 1 loja em Séo Paulo (capital).

(4) Dez/07 - Inauguragéo de 1 loja em Sao Paulo (capital).

(5) Estimativa do projeto expansao.

Seguem as principais caracteristicas de cada loja inaugurada:

* Norte Shopping na cidade do Rio de Janeiro, com 620 m2 de area de vendas, inaugurada em
janeiro de 2007;

Prédio da faculdade IBMEC, na cidade do Rio de Janeiro, com 200 m2 de érea total, inaugurada no
final de fevereiro de 2007;

Shopping Iguatemi Floriandpolis, com 610 m2 de &rea de vendas, inaugurada em abril de 2007;
Shopping Salvador, com 1.280 m2 de area de vendas, a maior livraria da capital baiana, inaugurada
em maio de 2007;

Novo Shopping, importante centro comercial da cidade de Ribeirdo Preto, com 400 m2 de &rea de
vendas, inaugurada em junho de 2007;

« Shopping Santana, com 450 m2 de area de vendas, na cidade de S&o Paulo, inaugurada em outubro
de 2007;

Shopping Paulista, em S&o Paulo, com 1.000 m2 de érea de vendas e localizagao privilegiada,
inaugurada em novembro de 2007. Com a inauguracao desta Mega Store, foi fechada a loja da
Saraiva no formato tradicional localizada neste mesmo Shopping.

Qutro investimento importante foi a reforma da Mega Store localizada no Shopping Iguatemi em
Campinas, no Estado de Sao Paulo. Com uma decoracao arrojada e um ambiente que privilegia o
conforto dos clientes, a loja foi renovada de acordo com os atuais padroes de arquitetura e mix de
produtos definidos pela Administragao, e j& se refletiu positivamente na performance de vendas desta
loja no final do ano.

MERCADO DE CAPITAIS
Os indicadores a seguir resumem a movimentacdo das aces da Saraiva nos trés Ultimos exercicios.
___ 2007 2006 __ 2005 2007/2006 _2007/2005

Indicadores 2

Numero de Negécios (1) 14.619 28.164 1.724 -48,1% 748,0%
Participacao nos Pregdes (%) (1) 100,0 100,0 76,7 - -233p.p.
Quantidade Negociada (mil) (1) 18.215 20.314 4.957 -10,3% 267,5%
Volume Negociado (R$ mil) (1) 507.281  410.861 63.289 23,5% 701,5%
Preco da Agao (R$) (1) (2) 35,00 2390 17,20 46,4% 108,5%
Total de Agdes em Circulacao (mil) (2) (3) 28230 28230 22937 - -23,1%
Valor de Mercado (R$ milhdes) (2) (4) 988,1 674,7 394,5 46,4% 150,4%

Fonte: Bovespa.

(1) Referente Agao PN (SLED4).

(2) No final do periodo.

(3) Houve bonificagao de 2.326.920 agdes preferenciais em jan/06. Houve emisso de 3.000.000 de agdes preferenciais
em abril/06.

(4) Célculo estimado com base na cofagao da agdo preferencial também para as agoes ordinarias.

Os indicadores de 2006 estao positivamente influenciados pela realizagédo do bem-sucedido aumento

de capital. Neste sentido, a comparacao entre os anos de 2007 e 2005 reflete mais adequadamente a

evolugao significativa do aumento da liquidez das agoes da Companhia.

O compromisso da Saraiva com a exceléncia nas praticas de governanca corporativa, aliado ao sélido

desempenho operacional, tem proporcionado uma percepcao positiva dos investidores e elevado

consistentemente o valor de mercado da empresa. O ano de 2007 representou o segundo ano

consecutivo em que as acdes da Saraiva foram negociadas em todos os pregdes da Bovespa.

A valorizagao das agoes preferenciais (SLED4) alcancou 46,4% em 2007, comparativamente &

valorizacao de 43,7% do Ibovespa.
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147.774.184,00 em 31 de dezembro de
2007, representado por 28.596.123 agdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais
9.622.313 s@o agoes ordinarias (ON), e 18.973.810 séo agoes preferenciais (PN). A Companhia mantém
365.750 acdes preferenciais em tesouraria.

COMPOSIGAO DO Free Float - SLED4 (ages preferenciais)
(Dezembro de 2007)
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REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragao, em reunido realizada em 06 de margo de 2008, aprovou o pagamento
de R$ 14,8 milhdes (R$ 0,52263911 por acao) para remuneragao aos acionistas, sob a forma de juros
sobre o capital préprio. Para atingir as previsoes legais e estatutérias de fixagao do valor minimo para
dividendos e considerando o resultado do exercicio, serdo destinados adicionalmente R$ 4,1 milhGes
(R$ 0,14640430 por acao) a titulo de dividendos complementares, conforme deliberagéo a ser tomada
na Assembléia Geral Ordinaria prevista para o dia 23 de abril de 2008.

O valor bruto total da remuneragéo aos acionistas somara R$ 18,9 milhdes (R$ 0,66904341 por agao),
equivalente a 26,9% do resultado do exercicio e representara um dividend yield de 1,9% sobre o prego
das agdes preferenciais em 31/12/07.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado fechou o ano com 2.368 colaboradores, um aumento de 26
funcionarios em relagao ao ano anterior. A Editora encerrou o ano de 2007 com 852 colaboradores,
uma redugéo de 198 funciondrios, em razéo da desativagéo da unidade gréfica ocorrida em janeiro de
2007. A Livraria concluiu o ano com 1.516 colaboradores, um acréscimo de 224 funcionérios, motivado
pelas contratagdes para as novas lojas inauguradas.

A produtividade consolidada indicada pela relagéo faturamento/ntimero médio de funcionérios registrou
elevagdo de 31,1% e atingiu R$ 330,9 mil em 2007.

Tendo por meta a execugéo dos ambiciosos planos de crescimento da Companhia, ¢ fundamental
proporcionar condicdes para que os colaboradores possam estar motivados a superar continuamente
os desafios e as exigéncias em mercados cada vez mais competitivos. Treinamento, inovagao e
reconhecimento s@o as palavras-chaves em que estdo apoiados todos os projetos de recursos
humanos da Saraiva. Os investimentos em 2007 registraram 538 atividades, que contaram com 12.383
participacdes em 43 mil horas de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A atuagao da Saraiva tem enfocado os investimentos nos projetos desenvolvidos pelo Instituto Jorge
Saraiva, que atua na insercao social e educacional de criancas carentes. Os demais projetos na area
social sao promovidos por intermédio de campanhas de agao solidéria e comunitaria com a participagéo
ativa dos colaboradores.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrugao CVM 381/2003, informamos que o contrato em vigor com os auditores
independentes somente se relaciona aos trabalhos de auditoria externa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicao da Siciliano

Conforme Fato Relevante divulgado em 06 de margo de 2008, a Livraria e Papelaria Saraiva S.A. concluiu
com sucesso as negociagoes para aquisicao de 100% das agoes da Siciliano S.A.

A Siciliano, tradicional empresa no mercado nacional de varejo de livros, fundada em 1928, possui 52 lojas
proprias e 11 lojas franqueadas, estando presente em 13 Estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal.
As operagoes da Siciliano e da Livraria Saraiva sdo complementares; om baixa sobreposicao e elevado
grau de sinergia operacional. A Siciliano detém.excelentes pontos comerciais e uma interessante
penetrag&o em Estados nos quais a Saraiva ainda nao opera.

O prego de aquisicdo das-ages da Siciliano foi de R$ 60,0 milhdes, sendo que a Livraria Saraiva
assume tambémadivida liquida da Siciliano no valor de R$ 13,6 milhdes (base 31/12/07 — n&o auditado)
A Siciliano teve, em 2007, faturamento bruto (ndo auditado) de aproximadamente R$ 156 milhdes,
sendo R$ 151 milhoes provenientes das atividades de varejo e R$ 5 milhoes sao resultado das atividades
editoriais representadas pelos selos Arx, Futura, Caramelo e Arxjovem.

O preco de compra estaré sujeito a ajuste, para mais ou para menos, em decorréncia de eventuais
variagoes da posi¢éo de divida liquida e da posicao de capital de giro da Siciliano entre 30 de novembro
de 2007 e a data da aquisi¢ao, sendo que o resultado desse eventual ajuste do prego de compra sera
informado oportunamente por meio de novo fato relevante.

A Livraria Saraiva envidara esforgos para que os clientes da Siciliano tenham uma experiéncia de compra
ainda mais completa, com o aumento do sortimento de produtos disponiveis nas lojas e investimentos
na qualificagao de pessoal e ampliag@o dos servigos oferecidos.

Com estaimportante aquisicéo, a Saraiva fortalece significativamente sua posigao no mercado varejista nacional
& demonstra sua confianga no futuro do mercado livreiro e no crescimento do mercado editorial no Brasil
Incorporacao da Pigmento (Sistema Etico de Ensino)

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 1° de fevereiro de 2008, a Pigmento
Editorial S.A. foi incorporada pela Saraiva S.A. Livreiros Editores, passando a ser uma unidade de
negécios dentro da Editora Saraiva. Esta medida tem por objetivo a racionalizagao das atividades e a
reducao de custos administrativos, no sentido de aproveitar as sinergias existentes.

4° Programa de Opgao de Compra de Acoes

Uma estratégia importante para a retencao de talentos e o continuo alinhamento de interesses entre
os administradores e os acionistas da Companhia sao os programas de opgao de compra de agdes
destinados aos principais gestores.

Os dois primeiros programas, langados respectivamente em 1998 e 2000 ja estao encerrados. O 3°
Programa foi divulgado em 05 de margo de 2007 e outorgou opgoes de compra de 123.800 agdes
preferenciais a 19 administradores e funcionarios, para exercicio entre 08/03/2010 e 07/05/2010,
com caréncia para livre negociagao até 06/05/2012. O prego fixado para cada acéao é de R$ 21,50
(Preco da Agdo), a ser corrigido pela variagao do IPCA desde fevereiro de 2007 até o més anterior
ao de exercicio. Os valores das distribuigoes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio
que venham a ser eventualmente deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo
exercicio da opgao, serao subtraidos do Preco da Ag@o até entdo corrigido na mesma data em
que ocorrerem tais deliberagoes, passando o IPCA, a partir desse momento a incidir sobre o Prego
da Acgéo assim ajustado.

O Comité de Administragao do Plano de Opgéo de Compra de Acoes da Saraiva aprovou em
reunido realizada no dia 28 de fevereiro de 2008, a partir da sugestao feita pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2008, as condicoes e os beneficiarios
do 4° Programa desse Plano, outorgando opgdes de compra de 124.600 agoes preferenciais a 22
administradores e funcionérios, para exercicio entre 08/03/2011 e 07/05/2011, com caréncia para
livre negociagao até 06/05/2013. O prego fixado para cada agéo é de R$ 30,00 (Prego da Agao),
a ser corrigido pela variagao do IPCA desde 01/03/2008 até o Ultimo dia do més anterior ao de
exercicio. Os valores das distribuicoes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que venham
a ser eventualmente deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo exercicio da
opgao, serao subtraidos do Preco da Acado até entao corrigido na mesma data em que ocorrerem
tais deliberagoes, passando o IPCA, a partir desse momento a incidir sobre o Prego da Agéo assim
ajustado. As opgoes serao exercidas por meio da emissao de novas agoes e/ou pela alienagéo de
agoes em tesouraria detidas pela Companhia

PERSPECTIVAS

A Companhia esta confiante nas possibilidades e perspectivas para as areas de atuacao da Saraiva. O cenario
econdmico ¢ particularmente favoravel, com a recuperagao da renda e o fortalecimento da classe média, o
que aumenta a demanda por produtos ligados & educagéo, a cultura e ao entretenimento. Os investimentos
governamentais em educacao tém crescido consistentemente. Existe uma preocupacéo concreta dos diversos
agentes econdmicos nacionais em encontrar formas de melhorar a qualidade da educagéo no Brasil.

Por sua vez, a Saraiva, além de colher étimos resultados durante o ano de 2007, viabilizou a realizagao
de investimentos recordes que potencializam as possibilidades de crescimento e preparam a empresa
para competir com muita eficiéncia nos mercados em que tradicionalmente atua, além de abrir
perspectivas novas em nichos complementares as suas linhas de produtos.

Na Editora, o PNLEM (aquisigéo de livros para o ensino médio) evoluiu de um programa de atendimento
parcial da grade curricular e passou a contemplar o atendimento pleno de todas as disciplinas e séries,
além de ser regulamentado e organizado nos moldes do ja consagrado PNLD (aquisigao de livros para
o ensino fundamental)

O PNLEM para o ano letivo de 2009 ja contemplara a aquisicao de cinco disciplinas para todas as séries
do ensino médio, o que é positivo para a Saraiva, que possui histérico de forte participagéo de mercado em
praticamente todas as matérias do ensino médio. Adicionalmente, o governo anunciou a intenc&o de incluir
as disciplinas Inglés e Espanhol nas compras governamentais a partir do PNLD 2011 e do PNLEM 2012,

As principais linhas editoriais da Saraiva estao passando por um profundo trabalho de base, com reforgo
da equipe editorial, renovagao de catélogo, adequagao de linhas mercadolégicas e parcerias com novos
autores. Somente em 2008, ha previsao de langar 297 titulos (entre obras novas e reformuladas)

A entrada no segmento de Sistemas de Ensino também abre novas perspectivas e agrega valor as
solugbes educacionais oferecidas pela Saraiva, que incluem agora, além da tradicional e reconhecida
qualidade de seus livros, um Sistema de Ensino diferenciado.

Com o selo Editora Saraiva Educagéo Multimidia, a Saraiva investe de forma pioneira no mercado
nacional em um segmento com boas perspectivas de retorno no médio e longo prazo, em linha com a
tendéncia de sucesso desses produtos nos mercados norte-americano e europeu.

Na Livraria, existem oportunidades para a continuidade do crescimento e consolidagao dos mercados
de atuacao. A estratégia de acelerar a expansao da rede de lojas utilizando o novo conceito Mega Store
e 0 novo modelo de loja tradicional, com diversificagéo e adequagao do mix de produtos, teve grande
aceitagao do publico consumidor e gerou importante ganho de escala e rentabilidade as operagoes.

O projeto de expansao para o biénio 2007/2008 prevé onze lojas novas, das quais sete estao inauguradas,
uma contratada e duas em fase final de contratacéo. Existe ainda a possibilidade de superar a meta inicial,
na eventualidade de a Administracao identificar boas oportunidades de investimento. O mercado livreiro
nacional é ainda muito fragmentado e tem baixo nimero de livrarias comparado ao potencial populacional
Para o biénio 2009/2010 a Administrag&o prevé inaugurar 11 lojas, adicionando 6 mil m? de area de vendas e
totalizando (sem considerar o acréscimo com aquisicéo da Siciliano) cerca de 32 mil m? ao final de 2010.
Para o comércio eletronico, as expectativas sao de continuidade das elevadas taxas de crescimento,
em razao da rapida popularizacdo da utilizacdo dos computadores e da Internet, e do aumento da
confianga dos consumidores nas compras on-line. A Saraiva mantera a estratégia de introduzir novas
categorias de produtos e de investir continuamente no aperfeigoamento dos servigos oferecidos aos
clientes de forma a participar com eficiéncia desse potencial de crescimento.
AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituicoes financeiras, autores,
colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2007, sem o qual nao teriamos alcangado os
excelentes resultados que obtivemos.

Sé&o Paulo, 7 de margo de 2008
A ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais)

Nota Editora C R i Nota Editora Consolidado
ATIVO explicativa 2007 2006 2007 2006 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2007 2006
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 6 108.474 97.094 119.627 109.004  Fornecedores 29.301 41.452 106.673 97.933
Contas a receber de clientes 7 92162 71.054 177.255 123.379  Financiamentos 12 10.909 737 15122 2.097
‘ES'OQTSS 8 53 ggg 52 gﬁ W3é ggs “gg]g Provisdes e contribuigoes sociais 4557 4592 8.289 7.442
MpOstos arecuperar - " B Impostos e contribuigdes a recolher 17 1.354 598 6.262 4.226
\[r)ﬂpgstodde renda be contribuigao social diferidos 15 (S) 4 ;gg y ggg 4619 4280 provisao para imposto de renda e contribuigao social 9.800 5.141 12.090 5.286
Exlprzr;m(r)nsoz réegzmer[)\ada 14 5743 N _ Direitos autorais a pagar 8.559 4617 8.610 4617
Créditos diversos 1823 1.496 3501 1910 Participagao dos administradores ) 3.517 3.600 5.397 4.336
Dividendos e juros sobre o capital proprio 18 (c) 18.887 13.988 18.891 13.988
Despesas antecipadas 196 4.047 460 4137 Outras obrigagdes 4813 2358 13.013 8001
Total do ati irculants 277.743 244,637 443.073 363.940 g - .
ol doaivo cirediante Total do passivo circulante 91.697 77.083 194.347 148.146
NAO CIRCULANTE _
Realizavel a longo prazo: NAO CIRCULANTE
Empréstimos a controlada 14 14.736 5.008 - - Bxigivel alongo prazo;
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 15 (a) 783 753 4.831 5.761 Financiamentos ~ . 12 20.686 18.578 31.420 22.759
Depositos judiciais 1.335 1.237 1.669 2.042 \mpos{o de renda e‘cor]mbu\gao social diferidos 15 (a) 4.340 4.755 7.647 4.755
Contas a receber por venda de ativo imobilizado 10 4973 5725 4973 5725 Provisdes para contingéncias 16 112 112 114 1.729
Outros 331 90 1.511 102 Impostos e contribuicoes a recolher 17 2.003 2.030 5.043 7.044
Total do realizavel a longo prazo 22.158 12.813 12.984 13.630 Outras obrigacoes 2.797 - 3.244 -
Total do passivo nao circulante 29.938 25.475 47.468 36.287
Permanente
Investimentos: - <
Em controladas 9 69.769 58.402 . _ PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS - - 63 51
Agio na aquisicao de investimento 9 17.434 - - - .
Outros 408 408 543 543 PATRIMONIO LiQuiDo
Imobilizado 10 13.528 13.516 44.348 31202  Capital social 18 (a) 147774 147774 147.774 147.774
Intangivel 10 2634 3312 22.485 4994  Acdes em tesouraria 18 (b) (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
Diferido 11 717 906 1.201 1.611 Reservas de lucros 18 (e) 136.615 85.295 136.615 85.295
Total do permanente 104.490 76.544 68.577 38.350  Lucros acumulados 1.237 1.237 1.237 1.237
Total do ativo néo circulante 126.648 89.357 81.561 51.980  Total do patriménio liquido 282.756 231.436 282.756 231.436
TOTAL DO ATIVO 404.391 333.994 524.634 415920  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 404.391 333.994 524.634 415.920
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
www.editorasaraiva.com.br Contina...
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DE
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DEMOHSTRAGﬁES DAS ORIGENS E APLIGAQﬁES DE RECURSOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por agao)
Nota Editora Nota Editora
icati __ 2006 explicativa 2007 2006 2007 2006
RECEITA BRUTA DE VENDAS 309.265 247.770 779.375 587.290  ORIGENS DE RECURSOS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA Recursos originados das operagoes:
Impostos incidentes sobre vendas (ICMS, PIS, Cofins e 1SS) __(184)  __ (263)  __(45.883) _ (36.349)  |ucro liquido do exercicio 70.207 46.469 70.207 46.469
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 309.081 247.507 733.492 550.941 Itens que nao afetam o capital circulante:
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS Depreciacoes e amortizagdes (inclui valor apropriado ao custo) 4.468 5.592 10.715 10.764
SERVICOS VENDIDOS _(106.749) (79.819)  _(370.522)  _(267.963) Custo residual do ativo imobilizado baixado 116 2.924 521 3.655
LUCRO BRUTO _202.332 167.688 _ 362.970 _ 282,978 Baixa do ativo diferido - 43 - 43
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS \mposlq de renda e contr\k}u\géo social q\feridos 15 (a) (445) 838 3.822 1.862
Vendas (89.555) (69.976) (189.348) (148.445) Equivaléncia patrimonial, liquida dos dividendos a receber 9 (13.397) (5.758) - -
Gerais e administrativas (36.395) (39.430) (56.596) (54.174) Encargos financeiros e variagdo cambial e monetaria sobre o
Honorarios dos administradores (3.622) (3.600) (5.503) (5.463) realizavel e o exigivel a longo prazo (1.922) (457) (109) 792
Depreciagoes e amortizagoes (4.320) (5.084) (10.359) (10.034) Reverséo de provisao para contingéncias 16 - - (1.613) -
Equivaléncia patrimonial 9 17.732 7.330 - - Proviséo para perdas sobre investimentos - 120 - 168
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 401 137 1.753 1.090) Participagao minoritaria em controlada - - 16 5
1 _(219.206) 59.027 49.771 83.559 63.758
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 86.573 57.065 102.917 63.772  Recursos originados de terceiros:
RESULTADO FINANCEIRO Aumento de capital por subscri¢ao publica - 66.000 - 66.000
Receitas financeiras 20 15.374 12.065 14.126 12192 Financiamentos obtidos 12 13.190 11.388 23711 15.815
Despesas financeiras 20 7.092) ) Aumento do exigivel a longo prazo 2.868 1.038 3.839 1.038
8.282 2.278 3.431 (13)  Redugéo do realizavel a longo prazo 1.243 - 1.441 -
LUCRO OPERACIONAL 94.855 59.343 106.348 63.759  Total das origens 76.328 128.197 112.550 146.611
RECEITAS NAO OPERACIONAIS, LIQUIDAS ~ 72 _5.530 65 5501 APLICAGOES DE RECURSOS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO Aquisicao de bens para o imobilizado e intangivel 3.699 1.502 23.999 6.628
SOCIAL ) 94.927 64.873 106.413 69.260  Aquisicdo de empresa 9 15.404 , 17.434 ,
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Empréstimos & controlada liquidos dos recebimentos 14 8.126 4341 - -
Corrente 15 (b) (21.798) (14.619) (27.309) (16.031)  Transferéncia do exigivel a longo prazo para o passivo circulante 11.340 1.038 17.730 4262
Diferido ~ B 15 (b) ) ) Dividendos e juros sobre o capital préprio 18 (c) 18.887 13.988 18.891 13.988
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS Aumento do realizavel a longo prazo 380 6.560 1.564 6.701
ADMINISTRADORES ) 73.724 50.069 75.620 50.811  Redugéo do exigivel a longo prazo - - - 216
PAF(IJTICISAQ(I)\O ESTéfIgJLARIA DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO Total das aplicagoes 57.836 27.429 79.618 31.795
LIQUIDO DO EXERCICI (3.517) (3.600) (5.397) (4.336)
LUCRO ANTES DA PARTICIPAGAO MINORITARIA 70.207 46.469 70.223 46475 AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 18492 100768  _ 32932 114816
PARTICIPAGAO MINORITARIA - - (16) (6) VARIAGOES DO CAPITAL CIRCULANTE
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 70.207 46.469 70.207 46.469  Variagao do ativo circulante 33.106 106.097 79.133 137.461
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO - R$ 2,49 1,65 Variagao do passivo circulante 14614 5320 46201 22645
NUMERO DE AGOES EM CIRCULAGAO (EM MILHARES) 28.230 28.230 AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 18.492 100.768 32.932 114.816

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva de Reserva para
Nota Agdes em agio de futuro aumento Lucros
explicativa Capital social tesouraria Qutras reservas Reserva legal de capital acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 46.405 (2.870) 8.653 5.294 9.892 64.344 1.237 132.955
Deliberacao da AGE de 6 de janeiro de 2006 -

Bonificagao por capitalizagao de reservas de 0,10 de acdes preferenciais para cada agdo preferencial ou ordinéria 35.369 - (8.653) (5.294) - (21.422) - -
Deliberagao da RCA de 11 de abril de 2006 -

Distribuigao priméria com emissao de 3.000.000 de agbes preferenciais ao prego de R$ 22,00 por agao 66.000 - - - - - 66.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - 46.469 46.469
Proposta de destinagao do lucro liquido:

Reserva legal 18 (d) - 2.323 - (2.323) -

Transferéncia para reservas de lucros 18 (e) - - - - 30.158 (30.158) -

Juros sobre o capital proprio 18 (c) - - - - - - 13.988) 13.988)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 147.774 (2.870) - - 12.215 73.080 1.237 231.436
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 70.207 70.207
Proposta de destinagao do lucro liquido:

Reserva legal 18 (d) - - - - 3510 - (3.510) -

Transferéncia para reservas de lucros 18 (e) - - - - - 47.810 (47.810) -

Juros sobre o capital proprio 18 (c) - - - - - - (14.754) (14.754)

Dividendos 18 (c) 8 2 2 2 2 B (4.133) (4.133)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 147.774 (2.870) - - 15.725 120.890 1.237 282.756

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora") tem como atividade principal a edi¢éo de livros para o ensino
fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e administracao. As operagoes da Editora
sao bastante sazonais, concentrando 80% das vendas no primeiro e Ultimo trimestres do ano. Essa

Em razdo dessas alterages terem sido recentemente promulgadas e, algumas ainda dependerem de
normatizagao dos 6rgaos reguladores para serem aplicadas, a Administracao da Editora ainda nao
conseguiu avaliar todos os efeitos que as referidas alteragoes poderiam resultar em suas demonstragoes
contabeis e nos resultados dos exercicios seguintes.

Em dezembro de 2006, a Editora efetuou a venda de suas maquinas gréficas pelo valor de R$ 7.870,
dos quais R$ 4.973 (R$ 5.725 em 2006) estao registrados em rubrica especifica do ativo nao circulante.
Esse saldo é reajustado pela taxa de 100% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI. O resultado
da operagéo foi um ganho de R$ 5.768, registrado ao resultado nao operacional do exercicio de 2006.

concentragdo do faturamento ¢ determinada por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro g pISPONIBILIDADES Editora Consolidado 11. DIFERIDO
tr\mestr.e; e (b) venda de Iivros didéﬂcos para o governo no quarto e primeiro trimestres - Editora
AR et o (L e il o e perarsenene oot coma e\ e ien i
e\etroelletrénlcos A distribuicao & ‘repahzada or mg\o da ;\Jatgformé de vendas pela Intermet epde uma Certificados de Depésitos Biggeariosis GDBs iy GBIt oS 83.964  Gastos pré-operacionais e outros valores diferidos  1.667 1.445 11.966 11.744
Ibuic a por plat €\ P Fundos de Investimento Financeiro - FIF 14,573 18582 14573 Amortizaca lad 1.4 1.44 11.253 11.039)
rede composta por 36 lojas, sendo 20 do tipo “Mega Stores” e 16 tradicionais. 108.474 97.094 119.627 100i004 jmortizacaoiacumulada (1.438) (1.445) (11.258) ( )
APigmento Editorial S.A. (*Etico”), empresa controlada adquirida em 7 de dezembro de 2007 (nota explicativa e = ——=aeb === Agioaamortizar 2.091 2.091 2.091 2.091
n° 9), & responsével pela comercializagao do “Etico Sistema de Ensino”, composto por linha de materiais 7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES __ Editora _____ Consolidado  Amortizagao do 4gio ___(1603) ___(1185 __ (1.603) ___ (1.185)
didaticos destinados aos niveis de ensino fundamental e médio e aos cursos pré-vestibulares, além de uma 2007 2006 717 906 1.201 1.611
linha de ser\/igos que atende a outras rjecessidades das escolas conveniadas, incluindo apoios pedagégico Duplicatas a receber e 85.045 64.638 86.073 65.227 O 4gio a amortizar é decorrente da aquisicao da Formato Editorial Ltda., transferido para o ativo diferido
e administrativo, que enriquecem a pratica educativa e auxiliam o trabalho do professor e do gestor. 3uptllcats&s a r'egiber da Livraria 4 Qggj 3 9;? - 775— - 273—‘ pelaincorporagao da empresa, ocorrida em 3 de fevereiro de 2004, e ajustado em 14 de margo de 2006
A A i artoes de credito 3 para R$ 2.091, conforme disposicoes contratuais relativas & aquisicao.
ZA' APRESHHTACAOIDAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Cheques a receber 4191 4.035 4.887 4.841 A amortizagéo do agio registrado no ativo diferido & linear em 60 parcelas mensais e teve inicio apos a
s demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas, da Editora e controladas foram elaboradas € - provisao para devedores duvidosos (2.075) (1.589 2.480) (1.962)  referida data de incorporagao.
estéo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas 92.162 71.054 177.255 123.379
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM Saldos por vencimento: ~ T T 12. FINANCIAMENTOS
As estimativas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos Editora Consolidado Editor: nsoli
€ passivos ﬁscai§ diferidos, provisdes e contingéncias passivas consideram as melhores e\{\déncwas 2007 2006 2007 2006 2007 2006
disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os - A vencer 88.783 67.888 173.632 120.059  Circulante:
resultados finais, na realizagao e liquidagao dos ativos e passivos subjacentes, podem diferir emrelacao - vencidos: Moeda nacional - BNDES - FINEM 10.909 737 14.933 2.097
aos valores estimados. Até 60 dias 2.022 2.264 2.104 2329  Outros financiamentos - - 189 -
A A Acima de 60 dias 3.432 2.491 3.999 2,953 10.909 737 15.122 2.097
. PRINCIPAL NTABEI P
:) Prmci:):\os g:r;:IATICAS co S _94.237 72.643 179.735 125.341  Nao circulante -
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de 8. ESTOQUES _ Editra______ Consolidadgp Moedanacional- D= N EENC0TCCORNS /G OO 22.750
G g
exercicios. As receitas de vendas e os correspondentes custos sao registrados na transferéncia dos _ 2007 2006 2007 2006 A composi¢ao do passivo ndo circulante por ano de vencimento € a seguinte:
riscos e beneficios associados &s mercadorias e aos produtos vendidos e servigos prestados. Produtos acabados 38.082 41.844 38.082 42.059 2009 2010
b) Ativos circulante e nao circulante Mercadorias para revenda 215 91 70.940 51.664 Editora 10.792 9.894 - 20.686
+ Disponibilidades Produtos em elaboragao 15.197 15.794 15.197 15.794  Consolidado 15.786 14.294 1.340 31.420
Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancérias de livie movimentacéo e aplicagoes Matérias-primas 5.830 5.198 5.830 5.198 far a i = N
financeiras de liquidez imediata, conforme nota explicativa n® 6. As aplicagoes financeiras séo registradas  Materiais de embalagens e consumo 670 500 983 _____ 800 oS .demal.s it et sobre.os f.manmamemos LD segA.Je. B
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. 59.994 _ 63.427 131.032 115.515 Ez:{(‘;:c'a"‘e“m Finalidade Garantias _Vencimento _Encargos_
* Provisao para créditos de liquidagao duvidosa o "
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis perdas na realizacéo de 9. INYE_STIMENTOS EM CONTROLADAS . Lo - BNDES - P_Iano edltor\:_al . 2005/.2007 © H\pot_eca Qe bens do 11710 4% + TULP
contas a receber de clientes. Os créditos considerados irrecuperéveis sao levados diretamente aos A participagao em empresas-controladas esté representada pelos investimentos na Livraria e Etico, FINEM sistemas de informagao ativo imobilizado e
resultados dos exercicios. sendo as principais informagées apresentadas como segue contrato de fianga bancaria
* Estoques — 10.-07 e 11/05
Avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producéo, deduzido de provisao-para ajusta-lo ao valor N . _Livraria __Etico  _ Tofal Livraria
de mercado, quando este for inferior. Quantidade de agoes do capital social - milhares ~ 57.540 5.107 57.540 BNDES - Projetos de investimento na  Aval da Editora 08/10 31% +
« Outros ativos nao circulantes realizaveis a longo prazo Quantidade de agoes possuidas — milhares 57.490 5.107 57.490 FINEM - abertura de 11 lojas, reforma TJLP
Apresentados pelo valor liquido de realizacéo. Participagao no capital social R 99,91% 100,00% 99,91% contrato de e modernizagao de 19 lojas
« Investimentos Panwcwpagac do investimento no patnmomor . " 11/06 da rede e centralizagao das
Os investimentos em empresas controladas sdo avaliades pelo método de equivaléncia patrimonial ~liquido da Editora (inclui emprestimos de mdtuo) - 30,35% 7.31% 27,39% operagdes de logistica
e os demais investimentos séo avaliados pelo custo de aquisigio, deduzido de provisdo para CaPital social atualizado 51210 5.107 51.210  BNDES - Projeto de investimento Aval da Editora 04/08 35% +
desvalorizacao. D\wdegdos a distribuir _ 4.338 - 1.574 FINEM - em lojas tipo “Mega Store” TILP
« Imobilizado e intangivel Patriménio liquido (passivo a descoberto), contrato de e modernizagao das lojas
Registrados ao custo de aquisicao, formacao ou construcao, corrigido monetariamente até 31 de _llquido dos dividendos a distribuir 72.337 (2:508) 58452 04/00 tradicionais
dezembro de 1995 e deduzido de depreciacao e amortizagao, calculadas pelo método linear a taxas Dividendos areceber = - 4335 - 4.335 1572 ps liberages nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 séo as seguintes
P! G G
que levam em consideragao o tempo de vida Util-econdmica dos bens e direitos. Valor do investimento (liquido dos dividendos " ¥
< Diferido areceber) ) 72.274 (2.505) 69.769 58.402 4M2 - 3 JMM!I;Z
Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizagéo. Inclui 4gio a amortizar, gastos pré- AgiC Na aquisicao de investimento - 17.434 17.434 T 5
; pas = Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial: Liberagoes em 2006 - 11.388 15.815
operacionais e despesas incarridas antes do inicio das operagoes das lojas da controlada inauguradas P by g 27 de marco de 2007 957 - -
até o exercicio de 2001. A partir do exercicio de 2002, os gastos incorridos antes do inicio das operagoes ~ LUcro liquido do exercicio das controladas 18.223 (475) 17.748 6.662 26 de junho de 2007 2012 R R
das novas lojas da Livraria sa0 apropriados diretamente ao resultado do exercicio. Ajustes no patrimonio liquido da controlada 57 do Jse(embro e 2007 6001 B B
A amortizagdo dos gastos pré-operacionais é computada no prazo de cinco anos ou conforme ~ Jue o transitaram pelo resuftado do 18 de outubro de 2007 1220 R R
lcg;;;og;;iisr;‘c;r?lralua\s de locagao dos bens iméveis, a partir do inicio das operagdes comerciais das To‘e;?ercmo - ajuste de exercicio anterior (*) 18225 (475') 17788 - g;g 28 de novembro de 2007 3.000 R R
O 4gio & resultante da incorporagdo de investimentos realizados, com fundamento econémico Hesultado de equivaléncia Total 13190 __ 11.388 15815
baseado na projecao da capacidade de geracao de lucros futuros no prazo previsto para o retorno do ~ Patrimonial 18.207 (475) 17.732 7330 43 pRO DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

investimento, estimado em 60 meses. O &gio é amortizado linearmente em 60 parcelas mensais.

c) Passivos circulante e nao circulante

« Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como despesas operacionais no
momento da realizac&o das vendas e, em alguns casos, como custo da produgao, no momento da edicao.
+ Outros passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagoes monetarias ou cambiais incorridos até as datas de encerramento
dos exercicios.

(*) Conforme deliberagdo da Assembléia Geral Ordindria de 27 de abril de 2006, ndo foi aprovada a participagao dos
administradores da Livraria para o exercicio de 2005.

Em 7 de dezembro de 2007, como parte da estratégia de crescimento das operagoes editoriais, foi
efetuada a aquisicdo da Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), pelo prego ajustado de R$ 15.404, e com
passivo a descoberto no valor de R$ 2.030, apurando-se 4gio no montante de R$ 17.434, fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura. Do prego total ajustado, o valor de R$ 5.000 foi retido e seré pago
em um prazo de 2 anos, com vencimento inicial em dezembro de 2008.

As demonstragoes do resultado da Livraria para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de
2006 estao apresentadas a seguir:

A controlada Livraria possui programa de fidelidade de clientes (“Saraiva Plus”) pelo qual as compras
de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e “site” s@o transformadas em pontos para abatimento
em compras futuras. Os pontos acumulados, liquidos de resgates e valorizados conforme disposto no
regulamento do programa, sao provisionados considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro
de 2007, a Livraria possuia provisao para o programa de fidelidade no montante de R$ 2.128 (R$ 2.683 em
31 de dezembro de 2006), registrada no passivo circulante sob a rubrica “Outras obrigacdes”

14. PARTES RELACIONADAS
As transagoes entre as partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda e

d) Imposto de renda e contribuigao social 2007 2006 empréstimo de mutuo com a Livraria e empréstimo de mdtuo com a Etico. Os empréstimos concedidos
Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente e diferido. RECEITA BRUTA DE VENDAS 487.376 352202 & Livraria em 2007 possuem prazo de vencimento indeterminado e rendem juros equivalentes a 101% da
O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio sao calculados, respectivamente, a aliquota de - Deducdes da receita bruta 4 ) variagao do CDI. Os empréstimos concedidos a Etico em 2007 devem ser liquidados pela incorporagao
15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441.677 316.116  dessa empresa em 1 de fevereiro de 2008.
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao apresentados no ativo circulante, ativo - Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (281.012) (200.772)  Empréstimos concedidos:
realizavel a longo prazo e passivo exigivel a longo prazo, conforme nota explicativa n® 15 (a). Sdo LUCRO BRUTO 160.665 115.344 2007 2006
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre diferengas temporarias entre a base Despesas operacionais ) ) Livraria Etico Total Livraria
fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de  LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 34.524 14.036  Saldo em 31 de dezembro do exercicio anterior 5.008 - 5.008 -
contribuig&o social. Resultado financeiro Empréstimos concedidos liquidos dos recebimentos ~ 8.126 5.743 13.869 4.341
O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizagao do lucro tributével futuro, considerando as  LUCRO OPERACIONAL 29.700 11.746  Receitas financeiras =
aliquotas de imposto vigentes na data de encerramento dos exercicios, sendo revisado anualmente e  Despesas ndo operacionais, liquidas N 7) ) Saldo a receber em 31 de dezembro 14.736 5.743 20.479 5.008
ajustado caso ocorra alteragdo substancial dos lucros esperados. LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL ~ 29.693 11.043
e) Lucro liquido por agao Imposto de renda e contribuigao social ~ ) ) Ativo circulante - 5.743 5.743 -
Calculado com base na quantidade de agGes em circulagéo nas datas de encerramento dos exercicios.  LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA PARTICIPAGAO Ativo néo circulante 14.736 - 14.736
4. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS PARTIGIPAGAO ESTATUTANIA OB 20.108 7.308 ot i 14736 __5.743 20479 2008
As demonstragoes contabeis consolidadas correspondem as demonstragoes contabeis da Editora, da  ApMINISTRADORES NO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.880) (736) Os principais saldos e transagoes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir
Livraria e da Etico, nas quais a Editora detém participagéo no capital de 99,91% e 100,00%, respectivamente. LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 18.223 6.662 2007 2006
As demonstracoes contabeis da Livraria e da Etico utilizadas na consolidagao foram encerradas na mesma . - - Livraria Etico Total Livraria
data-base e estao em conformidade com as préticas contabeis descritas na nota explicativa n° 3, 10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL Saldos:
As demonstragoes contabeis consolidadas compreendem os seguintes procedimentos: Editora Ativo
* Eliminacdo dos direitos e das obrigacoes, bem como das receitas, dos custos e das despesas 2007 2006 Contas a receber (circulante) 4.941 - 4941 3.916
decorrentes de negécios realizados entre as empresas incluidas na consolidagéo Taxa anual de Depreciagao/ Empréstimos concedidos - contrato de
« Eliminag&o do investimento na controladora contra o patriménio liquido das controladas depreciacao/ amortizagao Valor Valor mutuo (n&o circulante e circulante) 14.736 5.743 20.479 5.008
* Destaque da participagéo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado do exercicio izagao - iqui iqui Passivo —
da Livraria apresentada em linhas separadas nos balangos patrimoniais e nas demonstracdes do Imobilizado: Fornecedores (circulante) 5 - 5 6
resultado, respectivamente. , Terrenos - 2.011 - 2.011 2.029 Transagoes:
* Reclassificagéo do &gio pago na aquisicéo da Etico para o intangivel, tendo em vista sua natureza  Edificios e construgoes 4 8.172 (3.923) 4.249 4.542 Vendas de produtos 17.245 - 17.245 12.627
relacionar-se a rentabilidade futura esperada deste investimento. Magquinas e equipamentos 10 1.564 (1.239) 325 417 Compras de mercadorias 31 - 31 55
" " i o Moveis, utensilios e instalagoes 10 21.704 (19.454) 2.250 2.733 Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
5, ALTERAGAO DA LEGISLAGAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA A PARTIR DE i jos ’ 20 4700 (2.476) 2516 1102 Despoess nancoras g 7 - o
. Equipamentos de informética 20 10.402 (8.577) 1.825 2276 "
Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que altera, revoga e introduz novos  |mobilizado em andamento - - 15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
dispositivos & Lei das Sociedades por Agdes, notadamente em relagéo ao capitulo XV, sobre matéria 49.197 (35.669) 13.528 13516  a) Diferido
conlé_b\\‘ que entra em vigor a partir do _exercjo\'ovque se \_mcia em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, Intangivel: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte origem:
grmmpqltmeme‘ o ?péet!vo d; ?tijahzar a \g soclletana brasn(‘ewa para ?ostswbllgar 0processo v?e convergencd\a Cessao de direitos 20 1.046 (954) 292 536
las préticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de
contabilidade e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela Comissao I?AZT!/:SVZ patentes 2(,] 1 ?gg m 24?) 2 12; 250! A I % 420_0_6% % %
de Valores Mobiliarios em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade 14.837 (12.203) 2634 3312 lvociroulante X — 788 66 4619 4.0
As principais modificages identificadas, que poderao afetar as Demonstragoes Contabeis da Editora e Alivo nao giroulante - reahzav_el a longo prazo:
controladas estao sumariadas a seguir Consoli Prejuizo fiscal e base negativa de
a) Substituicao da Demonstragao das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) pela Demonstragao 2007 2006 contribuicdo social N N 27 387
dos Fluxos de Caixa (DFC) Taxa anual de Depreciagao/ Provisdes para contingéncias e impostos
b) Inclusao da apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA). depreciagao/ amortizagao Valor Valor e contribuigoes a recolher 783 753 4.804 5.374
c) Criagdo da possibilidade da escrituragéo das transagoes para atender a legislagao tributaria e, na izagao - _acumulada iqui iqui - . 783 753 4.831 5.761
seqiiéncia, os ajustes necesséarios para adaptagao as praticas contébeis. Imobilizado: Passivo ndo circulante - exigivel a longo prazo
d) Criagéo de dois novos subgrupos de contas: (i) intangivel e (i) Ajustes de Avaliagéo Patrimonial no  Terrenos - 2014 - 2014 2.032 P’OV'SEO para perdas com estoque de livros -
patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas avaliaces de ativos a precos de mercado,  Edificios e construges 4 9.613 (4.608) 5.005 5.353 Lei n®10.753/03 _ 4.340 4.753 7.647 4.753
principalmente instrumentos financeiros. Maquinas e equipamentos 10 2.139 (1.603) 536 443 Diferimento da depreciagao acelerada
e) Obrigatoriedade de a companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperacdo dos Moveis, utensilios e instalacdes 10 85.675 (61.110) 24.565 14.231 incentivada = 2 = 2
valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido. Veiculos 20 5.269 (2.671) 2.598 1.496 4.340 4.755 7.647 4.755
f) Introducao do conceito de ajuste a valor presente para as operacdes ativas e passivas de longo prazo  Equipamentos de informética 20 22.814 (17.078) 5.736 5259  AEditorae a Livraria, baseadas na opiniao de seus advogados externos, consideraram o incentivo fiscal
e para as relevantes de curto prazo. Imobilizado em andamento - 4 - 4 2 instituido pela Lei n°® 10.753/03, com redacao alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado & dedutibilidade
g) Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto bens corpéreos 131.418 (87.070) 44.348 31.202  da provisao para perdas nos estoques, como uma diferenca temporal entre a base fiscal e o respectivo
destinados & manutengéo das atividades da companhia, inclusive os decorrentes de operagées que  Intangivel: valor contabil, reconhecendo o efeito fiscal nos termos da Instrugao Normativa CVM n° 371/02.
transfiram a companhia os beneficios, riscos e controle dos bens. Agio sobre aquisicao de investimento - 17.434 - 17.434 - A Editora e a Livraria, fundamentadas na expectativa de geragao de lucros tributéveis e fluxos de
h) Avaliagdo de investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial Cessao comercial 20 13218 (11.707) 1.506 1.077  caixa positivos futuros, trazidos a valor presente, conforme estabelecido na Instrugao CVM n° 371/02,
sempre que haja influéncia significativa na administracao da coligada, ou participagao no capital votante Cessao de direitos 20 1.246 (954) 292 536  mantiveram em suas demonstragoes contébeis o ativo fiscal diferido.
de 20% ou mais. Software 20 15.638 (12.640) 2.998 3.129 A Administragdo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos constituidos na Editora e na
i) Avaliagao dos ativos e passivos a valor de mercado para as operagdes de fusao, cisdo e incorporagdo Marcas e patentes - 255 - 255 252  Livraria, referentes as diferencas temporérias, realizaveis na proporgéo da solucéo final das agoes
realizadas entre partes independentes com transferéncia de controle. 47.786 25.301) 22.485 4.994  judiciais impetradas e da liquidagéo dos passivos operacionais.
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b) Conciliagao da despesa
A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigéo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Lucro contébil antes do imposto de renda e da
contribuigao social 94.927 64.873 106.413 69.260
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela
aliquota fiscal combinada (32.275) (22.057) (36.180) (23.549)
Adicoes permanentes - despesas nao dedutiveis (381) (183) (464) (224)
Exclusdes permanentes
Juros sobre o capital proprio 4.928 4.672 4.928 4.672
Equivaléncia patrimonial 6.029 2.493 - -
Outras exclusoes 317 324 686 390
Impostos diferidos nao registrados em empresa
controlada por incertezas na sua realizagao - - (161) -
Qutros itens 179 (53) 398 262
(21.203) (14.804) (30.793) (18.449)
Imposto de renda e contribuicao social no
resultado do exercicio:
Corrente (21.798) (14.619) (27.309) (16.031)
Diferido 595 (185) (3.484) (2.418)
21.203) 14.804) 30.793) 18.449)
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 22,3% 22,8% 28.9% 26,6%

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

AEditorae a Livraria discutem judicialmente certos aspectos relacionados aos tributos de natureza federal
relativos ao Programa de Integragao Social - PIS, Contribuigao para o Financiamento da Seguridade
Social - Cofins, Imposto de Renda - IR e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Em despacho decisorio da Receita Federal, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria foi intimada ao
recolhimento de parte do valor provisionado para a agao judicial impetrada que discute o Plano Real —
Lei n° 8.880/94, no montante de R$ 4. O mesmo despacho decisério homologou tacitamente o crédito
objeto da discussao representado pelo montante provisionado de R$ 1.613, efetivamente revertido e
registrado no exercicio de 2007 na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

A composicao das provisdes para contingéncias é a seguinte:

Editora
ept Pagamentos/
2006 _Constituicao __judiciais  _ Reversao 2007
PIS/Cofins — aumento
da base de célculo 186 11 - - 197
IR/CSLL - Plano Real -
Lei n° 8.880/94 861 - - - 861
Contingéncias civeis
e trabalhistas 112 - - - 12
Depositos judiciais (1.047) - (11) - (1.058)
112 11 (11) - 112
Depdsitos Pagamentos/
2006 Constituicao judiciais Reversao 2007
PIS/Cofins - aumento
da base de célculo 8.961 275 - - 9.236
IR/CSLL - Plano Real -
Lei n° 8.880/94 2.478 - (1.617) 861
Contingéncias civeis
e trabalhistas 112 - - - 12
Depositos judiciais 9.822) - (273) - (10.095)
1.729 275 (273) (1.617) 114
17. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
Editor nsoli
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda - IR e Contribuicao social
sobre o lucro liquido - CSLL (i) - - 4.954 6.837
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL (i) 2571 2.538 2571 2.538
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 727 40 1.183 95
Imposto sobre circulagao de mercadorias e
servigos - ICMS - 4 2.396 1.652
Contribuicdes federais - PIS/Cofins 44 26 128 93
Outros 15 20 73 55
3.357 2.628 11.305 11.270
Passivo circulante 1.354 598 6.262 4.226
Passivo nao circulante 2.003 2.030 5.043 7.044
3.357 2.628 11.305 11.270

(i) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para o pagamento dos valores
provisionados relacionados as acdes judiciais impefradas para discutir os efeifos de IR e CSLL decorrentes do Plano
Real - Lei n° 8.880/94.

(ii) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receita Federal do Brasil pelo indeferimento de recurso
administrativo para o auto de infrago que constituiu crédito tributério de CSLL relacionado a dedugdo do valor de juros
sobre o capital proprio da base de calculo da CSLL, base 1996.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2007, no valor de R$ 147.774
(R$ 147.774 em 2006) esta representado por 28.5696.123 agdes, sendo 9.622.313 agdes ordindrias e
18.973.810 agodes preferenciais sem valor nominal.

O Estatuto Social da Editora atende as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da
BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissédo de novas agoes para
subscricao e, independentemente de reforma estatutaria, em até 4.000.000 de agées, com a
possibilidade de destinacao de até 500.000 acdes desse total para outorga de opcdes de compra, nos
termos do estatuto

As acbes preferenciais da Editora, cujo nimero n&o poderé ultrapassar dois tercos do total de agdes
emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

» Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

Direito de alienar as agoes preferenciais na hipdtese de alienagéo do poder de controle da Editora.
Dividendos iguais aos atribuidos as agoes ordinarias.

Participagao na distribuicao de agdes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros
acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condicdes com os acionistas titulares
de acodes ordinarias

Nao é admitida a conversao de agoes ordinarias em preferenciais e vice-versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior & vigéncia da Lei n° 6.404/76.

b) Agbes em tesouraria - Instrugdes CVM n°® 10/80 e n°® 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2006) agoes preferenciais em tesouraria, adquiridas pelo valor
de R$ 2.870 com valor de mercado equivalente a R$ 12.801 (R$ 35,00 por agéo — cotagdo em 28 de
dezembro de 2007). Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 nao foram
efetuadas novas operacoes de aquisicao de acdes.

Aos Acionistas e Conselho de Administrag&o da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros Editores
(“Companhia”) e controladas, levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das origens e
aplicagoes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da Administragéo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagées e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e controladas;
(b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e

Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ n° 60.500.139/0001-26 — Companhia aberta

¢) Juros sobre o capital préprio e dividendos

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora nao poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembléia especial dos acionistas

titulares de agoes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira

em quantia superior a 25% do seu ativo total, desde que assim permita sua situagédo econémica e

financeira. A disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob a rubrica

“Disponibilidades”, excedente & soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Financiamentos” dos

passivos circulante e nao circulante.

Conforme disposigao estatutaria, os juros sobre o capital proprio incluidos no dividendo obrigatorio sdo

liquidos do imposto de renda.

Em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 6 de marco de 2008 foi aprovada a provisao

para o pagamento aos acionistas dos juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2007. A remuneracao serd paga em prazo a ser estabelecido pela Assembléia

Geral Ordindria

O dividendo obrigatdrio para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 foi calculado como segue:
2007 2006

——

@i

BOVESPA BRASIL

COM AGOES EM
PODER DO PUBLICO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

21. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

Em 31 de dezembro de 2006, a Editora e a Livraria possuiam cobertura de seguros contra incéndio
e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, em valores considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Aquisicdo de empresa

Em 6 de margo de 2008 foram encerradas com sucesso as negociacoes da Livraria para aquisicao da
totalidade das agdes do capital social da Siciliano S.A. (“Siciliano”).

O prego de compra foi de R$ 60.030, sobre um Patriménio Liquido, apurado em 30 de novembro
de 2007, ndo auditado, no montante de R$ 3.914. Como parte da transagao, a Livraria assumiu
a divida liquida da Siciliano, que em 31 de dezembro de 2007, somava o valor no auditado de
aproximadamente R$ 13.600.

O prego de compra estara sujeito a ajuste, para mais ou para menos, em decorréncia de eventuais
variagoes da posicao de divida liquida e da operacao de capital de giro da Siciliano entre 30 de

Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469 ~ novembro de 2007 e 6 de marco de 2008
Reserva legal (3.510) (2.323) D) Incorporagao de empresa controlada » B B
Lucro liquido ajustado 66.697 44146 Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1 de fevereiro de 2008, foi ratificada a aquisicéo da
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 16.674 11,037 totalidade do capital e aprovado o Protocolo e Justificagao da incorporagéo da Etico com base em
Dividendo minimo obrigatério por agao 0,59064754 0,39094525  Laudo de Avaliagéo a Valores Contabeis, emitido por peritos independentes, do Acervo Liquido da Etico
O dividendo proposto tem a seguinte composigao: apurado em 2 de janeiro de 2008. (nota explicativa n° 9)
¢) Remunerag&o aos acionistas de Juros sobre o Capital Proprio (nota explicativa n® 18 c).

Juros sobre o capital proprio liquido do IRRF 12.541 11.890  d) Aprovagao do 4° Plano de Opgoes de Compra de Agdes da Editora (nota explicativa n® 18 f).
Do o uras sobre o capital prépric propastos e 1780 23. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
IRRF sobre juros sobre capital proprio 2213 2008 DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
Total 18.887 13.988 Editora Consolidado
Total por agéo (em R$) 0.66904341 0.49549281 2007 2006 2007 2006
O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e contribuicdo  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
social no exercicio foi uma redugao de R$ 4.928 (R$ 4.672 em 2006) OPERACIONAIS
d) Reservalegal ~ ) Lucro liquido do exercicio 70207 46.469 70.207 46.469
Em conformidade com a Lei qas Soc{edades por‘Agoes e_o}esta!uto social da Editora, 5% do lucro Ajustes para recongiliar o lucro liquido do exercicio
liquido apuraga em cada exercicio sera destinado a constituicao de reserva legal. com o caixa gerado pelasatividades operacionais
eD) Constituigao de reservas de \ucrqs . . . - Depreciagdes e amortizaces (inclui valor

o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a destinagéo para a reserva legal, no d 1 4468 5502 10715 10764
montante de R$ 3.510 (R$ 2.323 em 2006), e da proposta de pagamento de juros sobre o capital apropriado 0 custo) - . . p ) .
préprio e dividendo, no montante de R$ 18.887 (R$ 13.988 em 2006), foi destinado o montante de \mpqslo de rendgeconlrlpu\gao s9c|a\ diferidos (897) 184 3483 2417
R$ 47.810 (R$ 30.158 em 2006) para reservas de Iucros, voltado a investimentos em aquisioes de  FrOVisao para crédilos de liquidagao duvidosa 1.664 1044 1.991 1.343
empresas, tecnologia da informagao, consolidacéo das operacoes na Internet, expansao de lojas fisicas ~ EQuivaléncia patrimonial (17.732) (7.330) - -
da Livraria, ampliagéo do catalogo com langamento de novos titulos e capital de giro. Resultado na venda de ativo imobilizado (72) (5.649) (65) (4.961)
f) Plano de opgao de compra de agdes da Editora Encargos financeiros e variagdo cambial sobre
Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o Plano de Opgéao de Compra de Agoes, outorgando opgoes de  saldos com empresas ligadas, financiamentos,
compra de 123.800 agdes preferenciais escriturais a 19 administradores e funcionarios, para o exercicio empréstimos e obrigagoes fiscais (1.922) (330) (109) 792
entre 8 de margo e 7 de maio de 2010, e pelo prego fixado de R$ 21,50, sujeito a corregao pela variagdo ~ Outras provisoes operacionais 4.585 4.320 3.905 6.022
do Indice de Pregos ao Consumidor Ampliado — IPCA. As opgdes serao exercidas por meio da emisséo  Participacdo minoritaria em controlada - - 16 5
de novas agoes e/ou pela alienagao de agoes em tesouraria detidas pela Editora. 60.601 44.300 90.143 62.851
O Comité de Adm\ms(}rat;éo do Plano de Opgao de Compra de Agoes da Editora aprovou as condigoes € - Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
os beneficiarios do 4¢ Fjrograma desse Plano, conforrr}e Fato He\eva_me pub\_\cad_o em 28 defevereiro de  Contas a receber de clientes (21.747) (10.010) (55.867) (34.678)
2008, outorgando opgoes de compra de 126.400 agdes preferenciais escriturais a 22 administradores  5oag a receber de empresa controlada
e funcionarios para o exercicio entre 8 de marco e 7 de maio de 2011 ao prego fixado de R$ 30,00,

’ P " . : . s h por vendas de mercadorias (1.025) (2.875) N =
corrigidos pela variagao do IPCA, com caréncia para livre negociagao até 6 de maio de 2013, permitida Estoques 3.433 (988) (15517) (12.698)
apenas a negociagao de até 50% das opgoes exercidas. As opgoes serao exercidas por meio da out q i 4'324 9.008 29 9'674
emissdo de novas ages e/ou pela alienacéo de agdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme Au;;%T:(ze%iggg;ico‘zgssswos operaciondis g (9.008) (29) (9.674)
decis&o & época a ser tomada pelo Conselho de Administragao. Formecedores (12.151) 20502 8740 27911
19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Imposto de renda e contribuicao social 4.659 (1.663) 6.804 (4.653)
a) Operagdes com derivativos Outros passivos operacionais 7.348 4.887 11.890 4.071
é\ Edcmora (Z sugs controladas nao realizaram operagdes com derivativos no exercicio encerrado em 31 Caixa gerado pelas atividades operacionais 45.442 35.461 46.164 24.988

le dezembro de 2007.
Em 20086, a Editora realizou operagoes para a redugao da exposicao a riscos de flutuagéo de moeda e FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
taxas de juros, em decorréncia do empréstimo obtido com a International Finance Corporation - IFC, em  DE INVESTIMENTO
dolares norte-americanos, liquidado em junho de 2006. Tal operagéo resultou em perda de R$ 183 em  Aquisic&o de imobilizado (3699 (1.502) (23.999) (6.628)
2006, classificada em despesas financeiras. Aquisicao de empresa (15.404) - (17.434) -
b) Demais instrumentos financeiros Aquisicao de investimentos em incentivos
Os saldos contabeis dos instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial em 31 de dezembro fiscais realizaveis a longo prazo - (30) - (42)
de 2007, identificados a seguir, ndo s@o substancialmente diferentes dos respectivos valores de Recebimento de dividendos de controlada 1572 - - -
mercado. Recebimento por vendas do ativo imobilizado 1.333 1.703 1731 1.746
Descrigao ahil  Contas a receber na venda de imobilizado - 6.870 - 6.870
Disponibilidades 119.628  Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
Financiamentos em moeda nacional 46.542 de investimento (16.198) 7.041 (39.702) 1.946
« Disponibilidades
As disponibilidades s&o representadas por depdsitos bancérios livres para movimentagéo e aplicagoes FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
financeiras de liquidez imediata, os quais nao apresentam variagao significativa em relagao aos valores ~ DE FINANCIAMENTO
de mercado. Aumento de capital por subscrigao plblica - 66.000 - 66.000
« Financiamentos Financiamentos obtidos 13.190 11.388 29.392 15815
Os saldos contébeis de financiamentos correspondem aos recursos obtidos com o Banco Nacional de  Empréstimos concedidos (46.694) (4.400) - (60)
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES. Os financiamentos séo especificos e possuem taxa de  Amortizacéo de financiamentos (896) (3.190) (7.834) (7.414)
juros diferenciadas, prejudicando a comparagao com os valores de mercado, se assumidas taxas de  Pagamento de empréstimos obtidos
empréstimos convencionais para a realizagéo do célculo. da controlada 32.825 (11.573) - -
¢) Fatores de risco de mercado. . o Pagamento de juros por financiamentos (2.337) (1.226) (3.443) (1.418)
* Risco de credito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Editora  pagamento de dividendos e juros sobre
adoga politicas de gestéo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em anélises criteriosas do o capital proprio (13.952) (11.048) (13.954) (11.047)
perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. Caixa gerado pel Jicad
* Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas tecnologias podem xa gerado pelas (aplicado nas)
ocasionar excesso e obsolescéncia dos estoques. Para minimizar tais condicoes, a Editora e a Livraria atividades de financiamento (17.864) 45.951 4161 61.876
monitoram periodicamente os niveis de estoques e tomam as agoes necessarias para sua realizagéo. AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88453 10.623 88.810
20. RESULTADO FINANCEIRO D;mgg%?ﬁ%:%ﬁ%c%ﬁggo Do
A composicao das despesas financeiras e receitas fmancew_ras & a seguinte ) Saldo inicial 97,004 8641 100,004
——Consalidadn___ Saldo final 108.474 97.094 119.627
2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 53 3
Receitas sobre aplicacdes financeiras 12.542 9.475 12.584 10.086 CONSELHO DE ADMINISTRAQI\D DIRETORIA
Juros sobre empréstimos & controlada 1.602 667 - -
Juros recebidos de clientes 1.143 628 1.168 654 Jorge Eduardo Saraiva José Luiz M. Alvim de Prospero
Juros sobre impostos a recuperar 17 1.247 17 1.247 Presidente Diretor-Presidente
Outras receitas financeiras 70 48 57 205 Jo&o Luis Ramos Hopp
15374 12065 14126 12192 Ruy Mendes Goncalves Diretor Financeiro
Despesas financeiras i o Soénia Regina Alves dos Santos
Perdas sobre aplicagdes financeiras - “hedge” - 183 183 Vice-Presidente - 9
Juros e variagoes monetérias e cambiais Diretora de Recursos Humanos
sobre financiamentos 2.324 1570 3.330 1.806 Nilson Lepera
Qutros juros e variagoes monetéarias passivas 1.810 3.175 2.099 3.696 Jorge Saraiva Neto Diretor de Vendas
CPMF/I0C 1.416 1.275 3.425 2,646 Membro Antdnio Luiz de Toledo Pinto
Comisséo de intermediagéo financeira - 2.422 - 2.422 Diretor Editorial Juridico
ggéfgnfggiziise:r‘gzme‘ras 1 S?? ;g? 1 gf? g;? Maria Cecflia Saraiva M. Gongalves José Arnaldo Favaretto
Outras despesas financeiras 102 152 401 407 Membro Diretor de Sistemas de Ensino
7092 12205 Davi Hernandes Garcia
8282 2278 3.431 13 Contador — CRC 1SP146453/0-4

as informagoes contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das préaticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pelas Administragoes da Companhia e controladas, bem como da
apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto

3. Em nossa opiniao, as demonstragoes contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controladas em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, o resultado
de suas operagbes, as mutagoes de seu patriménio liquido (controladora) e as origens e aplicagoes
de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstragcoes
contabeis bésicas referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. As demonstracdes dos fluxos
de caixa, individual e consolidado, que estdo sendo apresentadas na nota explicativa n® 23
para propiciar informagées suplementares sobre a Companhia, nao sao requeridas como parte
integrante das demonstracoes contébeis basicas, de acordo com as praticas contabeis adotadas

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

no Brasil até 31 de dezembro de 2007. As demonstragdes dos fluxos de caixa foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no paragrafo 2 e, em nossa opiniao, essas
demonstragoes suplementares estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagao as demonstragoes contabeis basicas referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2007 e de 2006, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 07 de marco de 2008.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Mauricio Pires de Andrade Resende

Contador
CRC n° 1 MG 049699/0-2 “T" SP

Deloitte

www.editorasaraiva.com.br

%@[Fm@m

11 3885.9696

GM_RSP — 6COL X 34CM — PAG. 4 HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: ANJ 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

[15509]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-07_GMRSP.indd 4 17/3/2008 14:34:17




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


